
The 

Lantern 

¢ƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƻŦ 

¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ²ŀǊŘŜƴ Iƛƭƭ 

Lƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ ƻŦ {ǘΦ tƘƛƭƛǇ ϧ {ǘΦ WŀƳŜǎΣ [ŜŎƪƘŀƳǇǘƻƴΣ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ƘŜƭǘŜƴƘŀƳ ¢ŜŀƳ aƛƴƛǎǘǊȅΣ 

ϧ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŜƭǘŜƴƘŀƳ ¦w/ 

April 2021 
прǇ 



Lantern April 2021  

н 

Reflections from the Curatage 

 5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ул Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ōƻȄŜŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŜƎƎǎ ŀǊŜ ōƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜŘΚ 
¢Ƙŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘ Ŏŀƭπ
ƻǊƛŜ ƛƴǘŀƪŜΗ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŜƎƎ ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ 
.Ǌƛǘŀƛƴ ƛƴ мутоΦ 9ƎƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ 
ǊŜōƛǊǘƘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊŜ-ŘȅƴŀǎǝŎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 9ƎȅǇǘ ŀƴŘ 
ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘπ
ŜǊƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƎƎǎ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊ ŀǊƻǎŜ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎ ǿƘŜƴ /ŀǘƘƻƭƛŎǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻƘƛōƛǘπ
ŜŘ ŦǊƻƳ ŜŀǝƴƎ ŜƎƎǎ ŘǳǊƛƴƎ [Ŝƴǘ ŀƴŘ ǎƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 
ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƎŀƛƴ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ Ŝŀǘ 
ǘƘŜƳ ŀǘ 9ŀǎǘŜǊΦ 
 

 Lƴ ǘƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀŎƪǎ ƻŦ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŜƎƎǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΣ 

ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦƻǊ 

ǳǎ ŀƭƭ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ƎǊƛŜŦ ǿŜ 

ƳƛƎƘǘ ŦŜŜƭ ŦƻǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƴƎ-

ƭŀǎǝƴƎ ŜũŜŎǘ ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜ ƳƻǾŜ ƻƴ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭƛƊŜŘΦ hŦ 

ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǿŜ 

Ŏŀƴ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΣ ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ όΗύ ŀƴŘ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƭŀƳŜƴǘΣ ǎŀŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘƛƴƎǎ ƳƛƎƘǘ ƴŜǾŜǊ ǉǳƛǘŜ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōŜŦƻǊŜΦ ²Ŝ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǿŀƴŘŜǊƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎΣ ōǳǘ ŀǎ ǿŜ ǘǳǊƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ŀǘ 9ŀǎǘŜǊΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǘΩǎ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ 

ƎƛǾŜǎ ǳǎ ƘƻǇŜ ƻŦ ŀ ŦǊŜǎƘ ǎǘŀǊǘΦ ²Ŝ Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ƴŜǊǾƻǳǎΣ ŘƛǎŎƻƳŬǘŜŘΣ ƻǊ ŜǾŜƴ 

ŦǊƛƎƘǘŜƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ŀ άƴŜǿ ƴƻǊƳŀƭέ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ. ²Ŝ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΦ  



Lantern April 2021  

о 

 !ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 9ŀǎǘŜǊΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŀōƻǳǘ 
ǿƘŀǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ōŜƘƛƴŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ōǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ Lǘ ƛǎ Ƴȅ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭ 
ǘǊŜŀŘ ƎŜƴǘƭȅ ƛƴ ƻǳǊ Ǉƻǎǘ-ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŜǊŀ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘǊȅ ǘƻ ƻǾŜǊ-ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ 
ŦƻǊ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘΦ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ƻŦ /ƘŜƭǘŜƴƘŀƳ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƅŜǎƘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΗ  
 

 Lǘ ƛǎ Ƴȅ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 9ŀǎǘŜǊǝŘŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŦŜŜƭ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ 
ŀƴŘ ƭƻƻƪ ǿƛǘƘ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ǘƘŜ Ǉŀƴπ
ŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ƘŀŘΦ hǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǊŀƴŘƻƳ ŀŎǘǎ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƻǳǊ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ŦŜŜƭ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳǎ ǿŜ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅ ƛƴ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ {ƻ ŀǎ ȅƻǳ ƳǳƴŎƘ ȅƻǳǊ ŎƘƻŎƻπ
ƭŀǘŜ ŜƎƎǎΣ ŦŜŜƭ ǊŜōƻǊƴ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ Ǉƻǎǘ-/ƻǾƛŘ мф ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǎ ǿŜ 
ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇǎ ŀƭƻƴƎ ŀ ƴŜǿ ǊƻŀŘΦ  
 

ά¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎǊŜŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŎƻƳŜΥ  
¢ƘŜ ƻƭŘ Ƙŀǎ ƎƻƴŜΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ƛǎ ƘŜǊŜΗέ όн /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ рΥмтύΦ 

 

  IŀǇǇȅ 9ŀǎǘŜǊΗ  

3ÌæË *ÈÊÝäÌÕÑØÌ 
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hƴ [ƛƴŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ  
 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǘǊŜŀƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ŜƛǘƘŜǊ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǇƛǇŀƴŘƧƛƳǎ ƻǊ 
ǿǿǿΦǎǘǇŜǘŜǊǎƭŜŎƪΦƻǊƎ 
 

!ƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƘŜŜǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ǿƛŀ 
ǿǿǿΦǎǘǇŜǘŜǊǎƭŜŎƪΦƻǊƎ ƻǊ ǿǿǿΦǇƛǇŀƴŘƧƛƳǎΦƻǊƎΦǳƪκƻƴƭƛƴŜ 

 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻƴ-ƭƛƴŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ Řƛŀƭ-ƛƴ ƴǳƳōŜǊ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ млŀƳ ǎŜǊǾƛŎŜΥ лнло пум рнпл ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ утн смтм 
лмопІ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǎǎŎƻŘŜ омолст όǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Řƛŀƭ-ƛƴ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ уŀƳ 
ǎŜǊǾƛŎŜύΦ 
 

/b/ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǘ млŀƳ ŜŀŎƘ {ǳƴŘŀȅΣ ǿƘƛŎƘ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκǳǎлнǿŜōΦȊƻƻƳΦǳǎκƧκуфлнпсоплфмΚ
ǇǿŘҐh¦½лw¦Řƪ¢оb½¦ƴƎȅ¢оƘ9½±Ǉ9bDŎǊŘȊлф όǇŀǎǎǿƻǊŘΥ ŎƘŜƭǘƴŜǘнлύ 
 
 

¦w/ {ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀǘ ммΦллŀƳΣ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ƻƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜΥ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκŎƘŀƴƴŜƭκ¦/лǉǎƻлǳȊǿtWǉ-hƴƘŦсŦbн¢!  

{ǳƴŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ {ǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊΩǎ ƛƴ !ǇǊƛƭ ŀǘ млΦолŀƳ 
 

 !ǇǊƛƭ пǘƘ  9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅ  /ƻƳƳǳƴƛƻƴ  wŜǾŘ WƻƘƴ IƻǊŀƴ 
 

 !ǇǊƛƭ ммǘƘ ¦w/ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ  wŜǾŘ Lŀƛƴ aŎ[ŀǊŜƴ 
 

 !ǇǊƛƭ муǘƘ aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ wŀŎƘŜƭ ¢ŀǊƭƛƴƎ 
 

 !ǇǊƛƭ нрǘƘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ  wŜǾŘ DŀǊȅ DǊŀŘȅ 
 
b.  Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ōƻƻƪ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎτǎŜŜ DǊŀǇŜǾƛƴŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

!ƴƴǳŀƭ /ƘǳǊŎƘ aŜŜǝƴƎ 
¢ƘŜ !Da ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ муǘƘ !ǇǊƛƭ ŀǘ {ǘ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊΩǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƻƴ ȊƻƻƳΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ  ǘƘŜ DǊŀǇŜǾƛƴŜΦ 

http://www.facebook.com/pipandjims
http://www.stpetersleck.org
http://www.stpetersleck.org
http://www.pipandjims.org.uk/online
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/ƘŜƭǘŜƴƘŀƳ 5ŜŀƴŜǊȅ {ȅƴƻŘ wŜǇƻǊǘ 
 

 ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ¢ǊƛŜƴƴƛŀƭ ƻƴ муǘƘ 
aŀǊŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ōȅ ½ƻƻƳ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǘŜŘ рн ƳŜƳōŜǊǎ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ !ǊŜŀ 5ŜŀƴΣ wŜǾŘ DŀǊȅ ŎƘŀƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 
[ŀȅ ƻŶŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜ-ŜƭŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ {ŀǊŀ ¢ǳǊƴŜǊ ŀǎ [ŀȅ 
/ƘŀƛǊΣ !ƴƴ IŀǎŜƭŜǊ ŀǎ 5ŜŀƴŜǊȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ ƳŜ ŀǎ 
5ŜŀƴŜǊȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ϧ tŀǊƛǎƘ {ƘŀǊŜ hŶŎŜǊΦ 
 
 

 wŜǾŘ DŀǊȅ ǎŜǘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ŀǎ ǿŜ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ 
ǿƛƭƭ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ IŜ ŀǎƪŜŘ ǎȅƴƻŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎƛȄ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ- 
 

 мΦ ²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ǿŜ ƎŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇΚ 
 нΦ ²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ǿŜ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ōŀŎƪΚ 
 оΦ ²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŘƻƛƴƎΣ ōǳǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇΚ 
 пΦ ²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ǿŜ ƭƻǎǘ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ōŀŎƪΚ 
 рΦ ²Ƙŀǘ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜ ŘƻΚ 
 сΦ Iƻǿ Řƻ ǿŜ ǳǎŜ ƻǳǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΚ 
 
 

 [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ 5ŜŀƴŜǊȅ wŜǾƛŜǿΣ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ǘƻ ǇŀǊƛǎƘ ƛƴŎǳƳōŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴƻƳπ
ƛƴŀǘŜŘ ǇŀǊƛǎƘ ƭŀȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 5ŜŀƴŜǊȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ 
ƴƛƴŜ ŘƛƻŎŜǎŀƴ ŘŜŀƴŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŘƛǎŎŜǊƴ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƻǳǊ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ǎǝǇŜƴŘƛŀǊȅ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƭŀƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 
ǘƘŀǘ ŜŎǳƳŜƴƛŎŀƭƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴƭȅ ƛƳǇŀŎǝƴƎ р҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ƻŦ /ƘŜƭǘŜƴƘŀƳΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ Ƙƻǿ Řƻ ǿŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ фр҈ 
ǎƻ ǘƘŜȅ ǘƻƻ Ŏŀƴ ƘŜŀǊ ǘƘŜ DƻƻŘ bŜǿǎ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ DŀǊȅ ŀŘŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜΤ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ /ƘŜƭǘŜƴƘŀƳΤ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳǎƛƴƎ /ƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘπ
ƛƴƎǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛǎ ƎƻƻŘΦ 
 

 ²Ŝ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ōȅ ōŜƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ CŜƭƭƻǿǎΦ wŜǾŘǎ {ƛƳƻƴ 
²ƛǘŎƻƳōŜ ŀƴŘ tŀǳƭ ¸ƻǳŘŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛŘ ƻŦ ŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ǾƛŘŜƻΣ  ƘƛƎƘπ
ƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ-Řŀȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  
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¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŬǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ¢ŜŀƳ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ фΣллл ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŀƴŘ нΣллл ǎǘŀũΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŀƛǘƘ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎŜǎ 
ŀŎǊƻǎǎ /ƘŜƭǘŜƴƘŀƳ ŀƴŘ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǳƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ 5ŜōŜƴƘŀƳΩǎ ǎǘƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ /ƘŀǇŜƭ ƛƴ 
CǊŀƴŎŜǎ /ƭƻǎŜ Iŀƭƭ ōǳƛƭǘ ƛƴ мфлф ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǊ /ŀǊƻƭ {ŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ²ŜŘŘƛƴƎǎΦ 
 

 {ƛƳƻƴ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ CŜƭƭƻǿǎ ƘŀŘ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
/ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ мупт ŀƴŘ ƘŀŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿŀǎ 
ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŎƻƭƭŜƎŜǎΦ ¢ƻŘŀȅΣ ŦŜƭƭƻǿǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊπ
Ŝǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅΦ ¢ƘŜȅ ƳŜŜǘ ŦƻǊ 
ǇǊŀȅŜǊ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ŜŀŎƘ ǘŜǊƳΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ǘŜŀƳ ŀǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ¦ƴƛƻƴ ŀƴŘ ƻũŜǊ ŀ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ 
ŜŀǊ ǘƻ ǎǘŀũΦ  ¢ƘŜȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ CŜƭƭƻǿǎ 
ŘŀȅΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŦŜƭƭƻǿ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǎȅƴƻŘ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ  
 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎȅƴƻŘ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƻƴ мрǘƘ WǳƴŜ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƛƴ {ǘ tŀǳƭΩǎ /ƘǳǊŎƘΦ 
 

wƛŎƘŀǊŘ bŜŀƭŜ 

 

9ƭǎƛŜ Iǳǧƻƴ wLt 
 
 

 9ƭǎƛŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀƳŜ ǘƻ ²ŀǊŘŜƴ Iƛƭƭ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ƘǳǊŎƘ ŀǎ ƛǘ 
ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ мфслΩǎΦ 9ƭǎƛŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ WƻƘƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 5ŀǾƛŘ 
ŀƴŘ WŜƴƴȅ Ǝƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ƭƛŦŜΦ 
 

 {ƘŜ ǿŀǎ ŀ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀŘ ǳǇ ǘƻ млл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ŀ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ {ƘŜ ǿŀǎ 
ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ²Ŝōō LǾƻǊȅ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀŎπ
ǝǾŜ ƛƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ [ŀŘƛŜǎ /ƛǊŎƭŜΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ /ǊŀŘƭŜ Ǌƻƭƭ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇŜŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΦ 9ƭǎƛŜ ƘŜƭǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 
ŦǳƴŘ-ǊŀƛǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŀȊŀŀǊǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ǎŀƭŜǎΦ 
 

 9ƭǎƛŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴ ŀ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜ ŦƻǊ р ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŘƛŜŘ ƻƴ мтǘƘ aŀǊŎƘΦ 
IŜǊ ŦǳƴŜǊŀƭ ƛǎ ƻƴ фǘƘ !ǇǊƛƭ ŀǘ оǇƳ ŀǘ ǘƘŜ hŀƪ /ƘŀǇŜƭΣ /ƘŜƭǘŜƴƘŀƳ /ǊŜƳŀǘƻπ
ǊƛǳƳΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŘ ōȅ wŜǾŘΦ Lŀƛƴ aŎ[ŀǊŜƴΦ  
 

.Ǌƛŀƴ ŀƴŘ 5ƛŀƴŀ aƛƭŜǎ 
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aƻǘƘŜǊǎΩ ¦ƴƛƻƴ bŜǿǎ 
 hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ нƴŘ aŀǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ {ǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊΩǎΣ a¦ ǿŜǊŜ 
ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ /ƘŀǊƭǘƻƴ YƛƴƎǎ ŦƻǊ ŀ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎΦ hǳǊ 
±ƛŎŀǊ wŜǾŘ DŀǊȅ DǊŀŘȅ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻǳǊ /ǳπ
ǊŀǘŜ wŜǾŘ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ IŜƴǎƻƴ ƭŜŘ ǳǎ ƛƴ ŀ [Ŝƴǘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ¢ƘŜ ¢Ǌŀƴǎπ
ŦƻǊƳŀǝǾŜ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ǊƻǎǎΦ {ƘŜ ŀǎƪŜŘ ǳǎ Ψ²Ƙȅ ŘƛŘ /ƘǊƛǎǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘƛŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΚΩ ¢ƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ōȅ {ǘǳŀǊǘ ¢ƻǿƴŜƴŘ ǿŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ǘƻ 
ǳǎΦ .ƛōƭŜ ǾŜǊǎŜǎ ŦǊƻƳ wƻƳŀƴǎΥ р ǾуΣ м /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ мр Ǿрт ŀƴŘ WƻƘƴ мл Ǿмл 
ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴΦ 
 

!ƭƛǎƻƴ bŜŀƭŜ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ wŜǾŘ DŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ǎƘƻǘ ōŜƭƻǿΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ƴŜȄǘ aƻǘƘŜǊǎΩ ¦ƴƛƻƴ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
пǘƘ aŀȅ ŀǘ нΦллǇƳΦ [ƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ¢ƘŜ  DǊŀǇŜǾƛƴŜΦ 
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CǊƻƳ ¢ƘŜ ²ŀǊŘŜƴ Iƛƭƭ ŀƴŘ [ŜŎƪƘŀƳǇǘƻƴ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

 
 ! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻŎŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ƻƴ aŀȅ сǘƘΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŀǘ Řŀȅ 
ƛƴ п ŀǊŜŀǎΦ ±ƻǝƴƎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ {ǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊΩǎ IŀƭƭǎΦ 
 
 мΦ /ƘŜƭǘŜƴƘŀƳ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 9ƭŜŎǝƻƴǎΦ 
 нΦ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 9ƭŜŎǝƻƴǎ 
 оΦ tƻƭƛŎŜ ϧ /ǊƛƳŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 9ƭŜŎǝƻƴ 
 пΦ [ŜŎƪƘŀƳǇǘƻƴ ǿƛǘƘ ²ŀǊŘŜƴ Iƛƭƭ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 9ƭŜŎǝƻƴΦ 
 

 !ƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƻǘŜŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ aŀȅ сǘƘΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 
ǿŀƴǘ ŀƴŘ ǿƘƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀŘ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ 
 
 ¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ƻōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ōȅ 
YŜƴŘǊƛŎƪ IƻƳŜǎ ŦƻǊ мн ƘƻƳŜǎ ƻǇǇƻǎƛǘŜ {ƛƭǾŜǊǘƘƻǊƴŜ /ƭƻǎŜ ƻƴ ǘƘŜ [ŜŎƪπ
ƘŀƳǇǘƻƴ ŬŜƭŘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǾŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎΤ ŘǊŀƛƴŀƎŜ 
ŀƴŘ ƅƻƻŘ ǊƛǎƪΤ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴΣ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ŎŀǊ ŀŎŎŜǎǎΤ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ŦǊƻƳ !пс ŀƴŘ ǘǊŀŶŎ ǇƻƭƭǳǝƻƴΤ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƭƻŎŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 
 
 [ŀƪŜǎƛŘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ŀǘ {ǘ aŀǊƎŀǊŜǘΩǎ Iŀƭƭ ƻƴ /ƻƴƛǎπ
ǘƻƴ wƻŀŘ ŜǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ млŀƳ-мнƴƻƻƴΦ Lǘ  ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ ноǊŘ CŜōǊǳŀǊȅ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻƻŘ ǇŀǊŎŜƭǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ aƻǊǊƛǎƻƴǎ ¦Ǉ 
IŀǘƘŜǊƭŜȅΣ /ƘŜƭǘŜƴƘŀƳ CƻƻŘ .ŀƴƪΣ ¦Ǉ IŀǘƘŜǊƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ [ŜŎƪπ
ƘŀƳǇǘƻƴ ǿƛǘƘ ²ŀǊŘŜƴ Iƛƭƭ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΦ 5ƻƴŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 
Ƙŀƭƭ ƻƴ ŀ ¢ǳŜǎŘŀȅ мл - мнΦ 
 

!ƴƴŜ wŜƎŀƴ 
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[ŀŘƛŜǎ ŀƴŘ DŜƴǘƭŜƳŜƴ ƻŦ нлмфΣ [Ŝǘ ƎƻΦ 
 

LŦ L ŎƻǳƭŘ ƻũŜǊ ȅƻǳ ƻƴƭȅ ƻƴ ǝǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ [ŜǩƴƎ Ǝƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛǘΦ ¢ƘŜ 
ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƭŜǩƴƎ Ǝƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎΦ 
²ƘŜǊŜŀǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ Ƴȅ ŀŘǾƛŎŜ Ƙŀǎ ƴƻ ōŀǎƛǎ ƳƻǊŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǘƘŀƴ Ƴȅ ƻǿƴ 
ƳŜŀƴŘŜǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  L ǿƛƭƭ ŘƛǎǇŜƴǎŜ ǘƘƛǎ ŀŘǾƛŎŜ ƴƻǿΦ 
 

9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ Ƨƻȅ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ Ƨƻȅ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǳƴǝƭ ǿŜ ŎŀƴΩǘΦ .ǳǘ ǘǊǳǎǘ ƳŜ ƛƴ ŀ ȅŜŀǊΩǎ 
ǝƳŜΣ ¸ƻǳΩƭƭ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŀǘ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜŎŀƭƭ ƛƴ ŀ 
ǿŀȅ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ƎǊŀǎǇ ƴƻǿ Ƙƻǿ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘ ǿŜ ǘƻƻƪ ōŜƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¸ƻǳ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǎ ŀƭƻƴŜ ŀǎ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΦ 
 

5ƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΤ ōǳǘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿƻǊǊȅƛƴƎ ƛǎ ŀǎ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǎ 
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ŀ {ǳŘƻƪǳ ōȅ ǎŎǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ ¢ƘŜ ǊŜŀƭ ǘǊƻǳπ
ōƭŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛŦŜ ŀǊŜ ŀǇǘ ǘƻ ōŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƴŜǾŜǊ ŎǊƻǎǎŜŘ ȅƻǳǊ ǿƻǊǊƛŜŘ ƳƛƴŘΤ 
¢ƘŜ ƪƛƴŘ ǘƘŀǘ ōƭƛƴŘǎƛŘŜǎ ȅƻǳ ŀǘ рǇƳ ƻƴ ǎƻƳŜ ƛŘƭŜ aƻƴŘŀȅΦ 
 

Dƻ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀ ǿŀƭƪ ŜǾŜǊȅŘŀȅΦ {ƛƴƎΦ 
 

5ƻƴΩǘ ōŜ ǊŜŎƪƭŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƻƛƭŜǘ ǇŀǇŜǊΣ ŘƻƴΩǘ Ǉǳǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ǊŜŎƪƭŜǎǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊǎΦ  aŜŘƛǘŀǘŜΦ 
 

5ƻƴΩǘ ǿŀǎǘŜ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ƻƴ ƧŜŀƭƻǳǎȅΤ {ƻƳŜǝƳŜǎ ȅƻǳΩǊŜ ŀƘŜŀŘΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 
ȅƻǳΩǊŜ ōŜƘƛƴŘΦ ¢ƘŜ ǊŀŎŜ ƛǎ ƭƻƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ƛǘΩǎ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ 
5ŜŎƭǳǧŜǊ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΣ ƳŀƪŜ ǎǇŀŎŜΦ LŦ ȅƻǳ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ǘŜƭƭ ƳŜ 
ƘƻǿΦ YŜŜǇ ȅƻǳǊ ƻƭŘ ƭŜǎǎƻƴ ƴƻǘŜǎΦ IƻƭŘ ƻƴ ǘƻ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘΦ 
{ǘǊŜǘŎƘΦ 
 

5ƻƴΩǘ ŦŜŜƭ Ǝǳƛƭǘȅ ŀōƻǳǘ ǘŀƪƛƴƎ ǝƳŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ {ŜƭŦ-ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ƛǎ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ƭƛŦŜΦ DŜǘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǾƛǘŀƳƛƴ 5Φ .Ŝ ƪƛƴŘ 
ǘƻ ȅƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ȅƻǳΩƭƭ Ƴƛǎǎ ǘƘŜƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅΩǊŜ ƎƻƴŜΦ  
 

aŀȅōŜ ȅƻǳΩǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘΣ ƳŀȅōŜ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘΦ aŀȅōŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƭƻŎƪŜŘ-
ƛƴ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎǇŜŎƛŀƭΣ ƳŀȅōŜ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘΦ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ŘƻΣ ƪŜŜǇ ƛƴ 
ƳƛƴŘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ  ƳŀǊŀǘƘƻƴΣ ƴƻǘ ŀ ǎǇǊƛƴǘΦ 
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мл 

 

9ƴƧƻȅ ŜŀǝƴƎ ƻǳǘΦ 5ƻ ƛǘ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘŀƴŎŜ ȅƻǳ ŎŀƴΦ 9ǾŜƴ ōȅ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ 
¢Ǌȅ ƴŜǿ ŎǳƛǎƛƴŜǎΦ 5ƻƴΩǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ƻŦ ƛǘΣ ƻǊ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƛǘΦ 
LǘΩǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ȅƻǳΩƭƭ ŜǾŜǊ ŘƻΦ 5ŀƴŎŜ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ƴƻǿƘŜǊŜ ǘƻ Řƻ ƛǘ ōǳǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳΦ 
 

wŜŀŘ ǊŜŎƛǇŜǎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜƳΦ 5ƻ ƴƻǘ ǎƘǳǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀǿŀȅ 
ƴƻǿΣ ȅƻǳΩƭƭ Ƴƛǎǎ ȅƻǳǊ ŦǊŜŜŘƻƳ ƭŀǘŜǊΦ .ǊƻǘƘŜǊ ŀƴŘ {ƛǎǘŜǊΣ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜΩƭƭ 
ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘΦ {ƻƳŜ Řŀȅǎ ȅƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻǿΦ L ƪƴƻǿ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ 
ƘǳǊǝƴƎΦ .ǳǘ LΩƭƭ ōŜ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ LΩƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜ Ƨǳǎǘ ƘŜƭǇπ
ƛƴƎ ȅƻǳ ƻǳǘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ L ŎŀƴΦ 
 

DŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎΤ ȅƻǳΩƭƭ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅΩƭƭ ōŜ ƎƻƴŜ ŦƻǊ 
ƎƻƻŘΦ .Ŝ ƴƛŎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎƛōƭƛƴƎǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƭƛƴƪ ǘƻ ȅƻǳǊ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎǝŎƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƎƻΣ ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ŦŜǿΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘƻƭŘ ƻƴΦ ²ƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜǿΣ ƪƴƛǘΣ ŎǊƻŎƘŜǘ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳΩƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ Ƴŀǎƪǎ ŀƴŘ 
ƪŜŜǇ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻŎŎǳǇƛŜŘΦ 
 

¢ǊŀǾŜƭΣ ǎŜŜ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƳŀƪŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ !ŎŎŜǇǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘǊǳǘƘǎΥ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎπ
ƛƴƎΣ ŦŀŎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘ ǎŀƴƛǝȊŜǊ ǿƛƭƭ ǎŀǾŜ ƭƛǾŜǎΦ tƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ǿƛƭƭ ŦǳƳπ
ōƭŜΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜΦ 5ƻƴΩǘ ŜȄǇŜŎǘ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ς 
ǎŀǾŜΦ aŀȅōŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ L{!Σ ƳŀȅōŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǿŜŀƭǘƘȅ ǎǇƻǳǎŜΣ ōǳǘ ȅƻǳ 
ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴŜ ƳƛƎƘǘ Ǌǳƴ ƻǳǘΦ 
 

5ƻƴΩǘ ƳŜǎǎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŀƛǊ ƻǊ ōȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ȅƻǳΩƭƭ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 
ƎǊƛƴŎƘ ƻǊ ŀ ŎƻƴǾƛŎǘΦ .Ŝ ŎŀǊŜŦǳƭ ǿƘƻǎŜ ŀŘǾƛŎŜ ȅƻǳ ōǳȅΣ ōǳǘ ōŜ ǇŀǝŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǳǇǇƭȅ ƛǘΦ 
 

.ǳǘ ǘǊǳǎǘ ƳŜ ƻƴ ƭŜǩƴƎ ƎƻΦ .ǊƻǘƘŜǊ ŀƴŘ {ƛǎǘŜǊΣ ŀǇŀǊǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜΩƭƭ ƳŀƪŜ 
ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘΦ 
 

5ƻƴΩǘ ȅƻǳ ŦŜŀǊΦ  [Ŝǘ ƎƻΦ 
 

¢ŀƳǎȅƴ WŜƴƪƛƴǎ 
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мм 

{ǘΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊΩǎ DŀǊŘŜƴƛƴƎ /ƭǳō ς {ǇǊƛƴƎ ǝƳŜ ¢ǳƭƛǇǎ 
 

 ¢ǳƭƛǇǎ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ǳǘŎƘΣ ƛƴ 
ǿƘƻǎŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘŜȅ ƎǊƻǿ ƛƴ Ǿŀǎǘ ōǳƭō ŬŜƭŘǎ 
ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛƴ ǎǿŀǘƘŜǎ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ 
ŜŀŎƘ {ǇǊƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳǳŎƘ ƭƻǾŜŘ ōǳƭōǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ƴŀǝǾŜ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ .ǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ 
ŦǊƻƳ ¢ǳǊƪŜȅ ōȅ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎΣ .ƻǘŀƴƛǎǘǎ ϧ 
¢ǊŀǾŜƭƭŜǊǎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ƎǊƻǿƴ ƛƴ IƻƭƭŀƴŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳƛŘςмсǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻ .Ǌƛǘŀƛƴ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ tŜƻǇƭŜ ŦŜƭƭ ƛƴ 
ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ƅƻǿŜǊ ŀƴŘ ¢ǳƭƛǇ ŦŜǾŜǊ 
ǊŜƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ŎǊŀȊȅ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ мснлǎ ϧ 
мсолǎ ǿƘŜƴ ōǳƭōǎ ōŜŎŀƳŜ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƘŀƴŘǎ ŦƻǊ ǊƛŘƛŎǳƭƻǳǎ 
ǎǳƳǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅΦ 

 

 !ǊǳƴŘŜƭ /ŀǎǘƭŜ ƛƴ ²Ŝǎǘ {ǳǎǎŜȄ ƛǎ ǘƘŜ !ƴπ
ŎŜǎǘǊŀƭ ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ǳƪŜǎ ƻŦ bƻǊŦƻƭƪΦ Lǘ ǿŀǎ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ млстΦ L ƭŀǎǘ ǇŀƛŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘƛǎ 
/ŀǎǘƭŜ ϧ DǊƻǳƴŘǎ ƛƴ нлмрΣ ŀƊŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ƳǳŎƘ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ǎŎƻƴŜ 
ǘŜŀΣ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ǘƻ ǾƛŜǿ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǇƭŀƴǝƴƎΦ   
 
 LƳǇǊŜǎǎƛǾŜ 
ǎǿŀǘƘŜǎ ƻŦ ǘǳƭƛǇǎ 
Ǉƭŀȅ ŀ ƘǳƎŜ ǊƻƭŜ ƛƴ 
ōǊƛƴƎƛƴƎ ōƭƻŎ ŎƻƭƻǳǊ 
ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƛƴ 
{ǇǊƛƴƎ ǝƳŜΦ улΣллл 
ǘǳƭƛǇǎ ōƭƻƻƳŜŘ ƛƴ 
нлнл ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
/ŀǎǘƭŜ ƎǊƻǳƴŘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ мнлΣллл ǘǳƭƛǇ ōǳƭōǎ ƻŦ мол ǾŀǊƛŜǝŜǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀƴǘŜŘΦ 


