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Reflections from the Curatage 

 
 
 ²Ŝ ŀƭƭ ƭƻǾŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ŀ ŘŀǎƘƛƴƎ ǎǳǇŜǊƘŜǊƻ 
ǿƘƻ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƻ ǎƛƴƎƭŜ-ƘŀƴŘŜŘƭȅ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ 
ǿƘƛƭǎǘ ŘŜǘŀƛƴƛƴƎ Ǿƛƭƭŀƛƴǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŀƭƭ-
ǊƻǳƴŘ ƎƻƻŘ ŜƎƎΦ 5ƛǎƴŜȅ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƛǘǎ ŦƻǊǘǳƴŜ ǇǊƻπ
ŘǳŎƛƴƎ ŦŜŜƭ-ƎƻƻŘ ŬƭƳǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŀ ƘŀǇǇȅ ŜƴŘƛƴƎ 
ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ǊƛƎƘǘǎΦ  .ǳǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛƴ 
ǊŜŀƭƛǘȅΣ ƭƛŦŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΦ ! ŘƻǎŜ ƻŦ ŜǎŎŀǇƛǎƳ ƛǎ 
Ƨǳǎǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŦŀŎŜ 
ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ  
 
 

 !ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ [Ŝƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻǿŀǊŘǎ 9ŀǎǘŜǊΣ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀǊŜ 
ƎƛǾŜƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ /ƘǊƛǎǘΩǎ ƳƛǊŀŎǳƭƻǳǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀǇ 
ƘŜ ƳŀƪŜǎ ŦǊƻƳ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƘŜŀƭŜǊ ǘƻ ǎŜƭŦ-ǎŀŎǊƛŬŎƛŀƭ ƭŀƳōΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǊƪ ŘƛũŜǊπ
ŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ŀ ǎǳǇŜǊƘŜǊƻ ƛǎ ŜƎƻΦ /ƘǊƛǎǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ŀƳƻƴƎǎǘ 
ǘƘŜ ǇƻƻǊŜǎǘ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΣ ŎŀƧƻƭƛƴƎ 
ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŜǾŜƴ ƎŜǩƴƎ ŀƴƎǊȅΦ IŜ ǎƘƻǿǎ ǳǎ Ƙƛǎ ƘǳƳŀƴ ǎƛŘŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
Ƙƛǎ ŘƛǾƛƴƛǘȅΦ /ƘǊƛǎǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘǊȅ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ƻǳǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦƻǊ ǳǎΣ ōǳǘ ǎƘƻǿǎ ǳǎ 
ŎŀǊŜΣ ŜƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ŀǎ ǿŜ ƳǳŘŘƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ƭƛǾŜ ƭƛƪŜ ƘƛƳΦ 
 
 

 [ƻŎƪŘƻǿƴ [Ŝƴǘ Ƙŀǎ ŀǊƎǳŀōƭȅ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ƛƳǇƭƛŜŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ 
ōǊŜŀǘƘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴΣ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƛƴ DƻŘΩǎ ǿƛŘŜǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǳǇŜǊƘŜǊƻΤ ƛƴπ
ƅƛŎǝƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ƴŜŜŘ ǎŀǾƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 
ƭƻƻƪ ƎƻƻŘΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ƎǊŀŎŜΣ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀǎ ǿŜ ǿŀƛǘ ƻƴ 
DƻŘ ŦƻǊ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 
 

wŜǾŘ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ IŜƴǎƻƴ 
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aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ .ƛǎƘƻǇ wƻōŜǊǘ 
 

 CƻǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƛǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎΣ ƭƻŎƪπ
Řƻǿƴ оΣ ƛǎ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘΦ Lƴ ǇŀǊǘ L ǎǳǎǇŜŎǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŀ ȅŜŀǊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴπ
ƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛǾπ
ƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦǊŜŜπ
ŘƻƳǎ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ǝǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎΦ L ǎǳǎǇŜŎǘ ŀƭǎƻΣ 
ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛǘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǌƻƭƭ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜΣ ōǳǘ ŜǾŜƴ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ 
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ǿŜ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǘƻƭŘΣ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊƭȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ƻƴ ƻǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƛƭƭ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ ŘȅƛƴƎΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǿŀƛǘΣ ƪŜŜǇ 
ǘƻ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻπ
ƴƻƳƛŎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ōƛǘ ƭƻƴƎŜǊΦ ¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƭƻƻƪǎ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ ƛǎ 
ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ȅŜǘΦ LǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ǘƻǳƎƘΦ 
 

 !ǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇŀǊŀŘƻȄΦ 
WŜǎǳǎ ǇǊƻŎƭŀƛƳǎ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳΣ DƻŘΩǎ ǊŜƛƎƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƧǳǎǝŎŜΣ 
ƳŜǊŎȅ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜΣ ŀƴŘ ȅŜǘ ǘƘƛǎ ŀƭǎƻ ƛǎ ƴƻǘ ȅŜǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ YƛƴƎŘƻƳ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŘŜŜǇ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ DƻŘ ƳŀŘŜ 
ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ȅŜǘ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƭƛŦŜΦ [ƛŦŜ ƛƴ ŀƭƭ ƛǘǎ 
ŦǳƭƭƴŜǎǎ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴǘƻ ǿƘƛŎƘ WŜǎǳǎ 
/ƘǊƛǎǘ ƛǎ ōƻǊƴΣ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ǊƛǎŜǎΣ ŎƻƴǉǳŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎΦ 
 

 Lǘǎ hY ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ 
Ƙƻǿ ƘŀǊŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛǎΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ŀƭǎƻ ǎŜǘǎ ǳǎ ŦǊŜŜ ǘƻ ƭƻƻƪ 
ǿƛǘƘ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿŜƭƭΣ ŀōǳƴŘŀƴǘƭȅΣ ƴƻǿΦ 
 

 L ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎǳƎƎŜǎǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ Ǿƛǘŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀǎ 
/ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘΣ ǘƻ ǿŜŜǇ ǿƛǘƘ 
DƻŘΩǎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ǊŀŎŜΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ 
Ŝŀǎƛƭȅ ƴŜƎŀǝǾŜ ǿƻǊŘǎ ǎƻǿ Řƻǳōǘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊǳǎǘΣ ōǳǘ ŀǎ YƛƴƎŘƻƳ ǇŜƻǇƭŜΣ 
ǿŜ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŀƴŘ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ƛǘ ōǊŜŀƪǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜ ǎŜŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊǎΣ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ 
ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 
ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜΦ  
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 aȅ ун-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ŦŀǘƘŜǊ ƛƴ ƭŀǿ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ ǿƛǘƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ 
ŘŜƭƛƎƘǘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊǎΦ L ǿƛƭƭ ǇŀǝŜƴǘƭȅ ǿŀƛǘ Ƴȅ 
ǘǳǊƴ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎΣ ǘŀƪŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ŘŜŜǇ ǘƘŀƴƪŦǳƭƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ŜƴŀōƭŜŘ ƛǘΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŜƭƭΣ ƛƴŘŜŜŘ ƛǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘŜƭƭ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 
ƭƛƎƘǘ ƛƴ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ ǘƻ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
Ƴŀȅ ōŜ ƴŜǊǾƻǳǎ ƻǊ ŀŦǊŀƛŘΦ  
 

 tŀǳƭ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǳǇΣ 
ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ YƛƴƎŘƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜ ǿƘƻ ƪƴƻǿ ƭƛŦŜ ς ǘƘŜ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ 
.ƛǎƘƻǇ wŀŎƘŜƭ ŀƴŘ L ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ƛƴ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ƻǳǊ 5ƛƻŎŜǎŜΦ  

²ƛǘƘ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ōƭŜǎǎƛƴƎΣ 
 

ҌwƻōŜǊǘ 

омǎǘ WŀƴǳŀǊȅ  
/ŀƴŘƭŜƳŀǎ  

млŀƳ  Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ  {ǘΦ {ǘŜǇƘŜƴΩǎ  tŜǘŜǊ  tŜǘŜǊ  

тǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ  
нƴŘ {ǳƴŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ 
[Ŝƴǘ  

млŀƳ  Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ  {ǘ tŜǘŜǊΩǎ  ҌwƻōŜǊǘ  ҌwƻōŜǊǘ  

мпǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ  
{ǳƴŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ [Ŝƴǘ  

млŀƳ  !ƭƭ !ƎŜ /ƻƳƳǳƴπ
ƛƻƴ  

{ǘΦ /ƘǊƛǎπ
ǘƻǇƘŜǊΩǎ  

bƛŎƪ  9ŘŘƛŜ  

мтǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ  
!ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ  

млΦолŀƳ  Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ  {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ  DŀǊȅ  DŀǊȅ  

нмǎǘ CŜōǊǳŀǊȅ  
[Ŝƴǘ м  

млŀƳ  Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ  {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ  WƻƘƴ  DŀǊȅ  

нуǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ  
[Ŝƴǘ н  

уŀƳ  ./t /ƻƳƳǳƴƛƻƴ  {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ  DŀǊȅ  WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ  

 млŀƳ  aƻǊƴƛƴƎ 
²ƻǊǎƘƛǇ  

9ƳƳŀƴǳŜƭ  bƛŎƪ  {ǘŜǾŜ  

 {ƻǳǘƘ /ƘŜƭǘŜƴƘŀƳ ¢ŜŀƳ [ƛǾŜǎǘǊŜŀƳ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ [ƻŎƪŘƻǿƴ оΦл  
!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ млŀƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ōȅ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƻƴ лнло пум рнпл 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ утн смтм лмопІ ŀƴŘ Ǉŀǎǎ ŎƻŘŜ омолстΦ  

5ŀǘŜ       ¢ƛƳŜ    {ŜǊǾƛŎŜ  ±ŜƴǳŜ       tǊŜǎƛŘŜƴǘ    tǊŜŀŎƘŜǊ 



Lantern February/March 2021  

р 

wŜǾŘ Lŀƛƴ 5ǳƴŎŀƴ aŎ[ŀǊŜƴ 
 

 Lǘ ƛǎ Ƴȅ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ wŜǾŘ Lŀƛƴ aŎ[ŀǊŜƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƘŜƭπ
ǘŜƴƘŀƳ ǇŀǎǘƻǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ wŜŦƻǊƳŜŘ /ƘǳǊŎƘΦ  Lŀƛƴ ƳƻǾŜŘ ǘƻ /ƘŜƭπ
ǘŜƴƘŀƳ ŜŀǊƭȅ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ 
 

 Lŀƛƴ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǳǎ ŦǊƻƳ 9ŀǎǘ 5ǳƭǿƛŎƘΣ [ƻƴŘƻƴ ǿƘŜǊŜ Ƙƛǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Ǉŀǎπ
ǘƻǊŀǘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ [ƻŎŀƭ 9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ƻǳǊǎ ǎƻ ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎΦ 
Lŀƛƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ мл ȅŜŀǊǎ ƘŀǾƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ 
ƛƴ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴŎȅΦ DŀǊȅ ŀƴŘ Lŀƛƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ŀƴŘ 
ƎǳƛŘŜ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  
 

 hƴŜ ƻŦ LŀƛƴΩǎ ōŜƭƛŜŦǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ΨhƴŜ .ƻŘȅΣ aŀƴȅ tŀǊǘǎΩ ŀƴŀƭƻƎȅ  ŀƭǎƻ 
ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŜŎǳƳŜƴƛŎŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎΦ bƻ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ 
ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǝŜǎ ǘƻ ŦǳƭŬƭ DƻŘΩǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǎŜǩƴƎΦ Lŀƛƴ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǘƘŀǘ 
ŀƳƻƴƎǎǘ Ƙƛǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƘŜ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƭƛǎǘŜƴŜǊΣ ŀ ƎƻƻŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊ ŀƴŘ ƛǎ 
ƴƻǘ ŀŦǊŀƛŘ ƻŦ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴΦ  
 

L!Lb ς ²9[/ha9 ¢h /I9[¢9bI!a   
ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀǘ ²ŀǊŘŜƴ IƛƭƭΦ 

 

.Ǌƛŀƴ aƛƭŜǎ 

Lŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ LƴŘǳŎǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ 
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¢ƘŜ LƴŘǳŎǝƻƴ ƻŦ wŜǾŘ Lŀƛƴ 5ǳƴŎŀƴ aŎ[ŀǊŜƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŜƭǘŜƴƘŀƳ ¦ƴƛǘŜŘ wŜŦƻǊƳŜŘ /ƘǳǊŎƘ 

 CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƭƳƻǎǘ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎΣ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ŀ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ Lŀƛƴ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
wŜŦƻǊƳŜŘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ /ƘŜƭǘŜƴƘŀƳΦ IŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ 
ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ƛƴǎǝƎŀǘŜ ŀƴ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ Ǝƻǘ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ƻǊ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ 9ǾŜƴǘǳπ
ŀƭƭȅ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀǊπ
ǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ мсǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ {ǘΦ !ƴŘǊŜǿΩǎ ¦w/ ŀǘ 
оǇƳΦ hƴƭȅ с ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
LŀƛƴΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ мнр ǇŜƻǇƭŜ ǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴƭƛƴŜ Ǿƛŀ ȊƻƻƳΦ ¢ŜŎƘƴƻƭπ
ƻƎȅ ǿŀǎ ƪƛƴŘ ǘƻ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 hǳǊ aƻŘŜǊŀǘƻǊΣ ǘƘŜ wŜǾŘ {ǘŜǾŜ CŀōŜǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ 
ȊƻƻƳ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 
!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ Lŀƛƴ ōŜƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ wŜǾŘ {ƛƳƻƴ IŜƭƳŜ ǘƘŜ !ǊŜŀ Ƴƛƴƛǎπ
ǘŜǊ ǿŀǎ ƻƴ ǎƛǘŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  Cƻƭπ
ƭƻǿƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ōŜƛƴƎ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛōƭŜ ōŜƛƴƎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴΣ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ {ǘŜǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ōƛōƭŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ōȅ 5Ŝŀƴ 
¢ŀȅƭƻǊ ƻŦ 5ǳƭǿƛŎƘ DǊƻǾŜ ¦w/Σ ƻƴŜ ƻŦ LŀƛƴΩǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ !ƴƴ 
[Ŝǿƛǎ ŦǊƻƳ {ǘΦ !ƴŘǊŜǿΩǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ WŜǊŜƳƛŀƘ м Ǿм-мл ŀƴŘ 
aŀǊƪ м Ǿф-мрΦ ¢ƘŜ wŜǾŘΦ 5Ǌ ²ŀƭǘŜǊ Iƻǳǎǘƻƴ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ǎŜǊƳƻƴΦ ²ŀƭǘŜǊ 
ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ LŀƛƴΩǎ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 
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 ²Ŝ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎΥ bŀπ
ǘǳǊŜΣ CŀƛǘƘ ŀƴŘ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦w/ ōŜƛƴƎ ǊŜŀŘ ōȅ .Ǌƛŀƴ aƛƭŜǎΣ Cƛƻƴŀ Iŀƭƭ 
ŀƴŘ WŀƴŜǘ YŜƳǇΦ 9ŀŎƘ ƻƴŜ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΦ 
!ŶǊƳŀǝƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ-9ƭŜŎǘ ŀƴŘ tǊƻƳƛǎŜǎ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 
ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƎƛǾŜƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ Ψ5ƻ ȅƻǳ ŎƻƴŦŜǎǎ ŀƎŀƛƴ 
ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ƻƴŜ DƻŘΣ CŀǘƘŜǊΣ {ƻƴ ŀƴŘ {ǇƛǊƛǘΚΩ ¢ƘŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΣ Ψ²Ŝ ŘƻΩ 
ŀƴŘ Ψ5ƻ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ Lŀƛƴ ŀǎ ŦǊƻƳ DƻŘ ŀǎ ŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ ²ƻǊŘ ŀƴŘ {ŀŎǊŀπ
ƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ wŜŦƻǊƳŜŘ /ƘǳǊŎƘΚΩ ¢ƘŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΣ Ψ²Ŝ ŘƻΩ ŀƴŘ 
Ψ²ƛƭƭ ȅƻǳ ǇǊŀȅ ŦƻǊ Lŀƛƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ƎƛǾƛƴƎ ƘƛƳ ŘǳŜ ƘƻƴƻǳǊΣ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΚΩ Ψ²Ŝ ŘƻΦΩ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊπ
ŀǘŜ ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎ {ȅƴƻŘ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŀǎƪŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ Lŀƛƴ ƛƴ Ƙƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀŶǊƳŀǝǾŜΦ  
 

 !ƴ LƴŘǳŎǝƻƴ tǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ 
ǘƘŜ aƻŘŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ōȅ WŀƴŜǘΣ ƻƴ 
ōŜƘŀƭŦ ƻŦ {ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎΣ Cƛƻƴŀ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ tǊŜǎǘōǳǊȅΣ .Ǌƛŀƴ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 
¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ²ŀǊŘŜƴ IƛƭƭΣ wŜǾŘ DŀǊȅ DǊŀŘȅ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ 
/ƘǳǊŎƘ ŀǘ {ǘΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊΩǎΣ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ƘŜƭǘŜƴƘŀƳ ¢ŜŀƳΣ .ƛǎƘƻǇ wŀŎƘŜƭΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜΦ tǊŀȅŜǊǎ ƻŦ LƴǘŜǊŎŜǎǎƛƻƴ ǿŜǊŜ ƭŜŘ ōȅ wŜǾŘΦ {ƛƳƻƴ IŜƭƳŜ 
ŀƴŘ Lŀƛƴ ƎŀǾŜ ǘƘŜ 5ƛǎƳƛǎǎŀƭ ŀƴŘ .ƭŜǎǎƛƴƎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ²Ŝ ŀƭƭ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ ǇŀǊǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǿƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƴǾƛǘŜ ŀƭƭ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǿƘƻ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƛƪŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ƛƴŘǳŎǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ [ƻƴŘƻƴΦ 
 

.Ǌƛŀƴ aƛƭŜǎ 
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Lŀƛƴ ǿǊƛǘŜǎΧ 
 

5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎΣ 
 aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ /ƘŜƭǘŜƴƘŀƳΦ aȅ ŘƛƴƛƴƎ 
ǊƻƻƳ ǘŀōƭŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭŀŘŜƴ ǿƛǘƘ ŎŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǿŜƭƭ-ǿƛǎƘŜǊǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻƻ 
ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ Ƴȅ ǾƛǊǘǳŀƭ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΦ L ŀǇƻƭƻƎƛǎŜ ǘƘŀǘ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƳŜŀƴ L ŀƳ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ȅƻǳ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ 
ōǳǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ L ŀƳ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƴȅ ǿŀȅ 
ŀǊƻǳƴŘ Ƴȅ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ƛƴ ¦Ǉ IŀǘƘŜǊƭŜȅ ŀƴŘ ²ŀǊŘŜƴ IƛƭƭΦ L 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ /ƘŜƭǘŜƴƘŀƳ ƛƴ ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜΦ  
 

 aȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀǎǘƻǊŀǘŜΣ ǿƘŜǊŜ L ǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ǿŀǎ ŀ ǘǊƛƴƛπ
ǘȅ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ǎƻǳǘƘ [ƻƴŘƻƴΦ Lƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅǎ ƛǘ ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ /ƘŜƭǘŜƴƘŀƳ 
¦w/Υ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ¦w/Σ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ¦w/ ŀƴŘ ŀ [ƻŎŀƭ 9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ CǊƻƳ ǘƘŜ 
ǳǇǇŜǊ ǎǘƻǊŜȅ ƻŦ Ƴȅ ƳŀƴǎŜ ƛƴ 9ŀǎǘ 5ǳƭǿƛŎƘ L ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ¢ƘŜ {ƘŀǊŘΦ 
CǊƻƳ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƅƻƻǊ ƻŦ Ƴȅ ƳŀƴǎŜ ƘŜǊŜ L Ŏŀƴ ǎŜŜ ƻǇŜƴ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ  
 

 ! ǎƘŀǊŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¦Y ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻŎƪŘƻǿƴΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴǎŜǧƭƛƴƎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ 
ǘƻ ōŜ ōŀǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇΦ 
[ƻŎƪŘƻǿƴ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ ǘƘŀǘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀǊŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǎŜŎƻƴŘƭȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  
 

 L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƻƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘ ƭƛŦŜ ƎƻƛƴƎ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜƭŜŀǊƴǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƎƻƻŘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 
 

 !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ DŜƴŜǎƛǎΣ WƻǎŜǇƘ ǎŀȅǎ ǘƻ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊǎΥ ά9ǾŜƴ 
ǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƘŀǊƳ ƳŜΣ DƻŘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƛǘ ŦƻǊ ƎƻƻŘέ όDŜƴŜǎƛǎ рлΥ 
нлύΦ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǎƻ Ƴȅ ǇǊŀȅŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘΣ ŀǎ ǿŜ ŎƻƳŜ 
ƻǳǘ ƻŦ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ΨƴŜǿ ƴƻǊƳŀƭΩΣ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ŘƛǎŎŜǊƴ Ƙƻǿ DƻŘ 
Ŏŀƴ ȅŜǘ ōǊƛƴƎ ƎƻƻŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊƳ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 
 

¸ƻǳǊǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ 
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¢ŀƭƪƛƴƎ ǇŀǊŀōƭŜǎ ǿƛǘƘ tŀǳƭŀ DƻƻŘŜǊ  
 
 

 ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘ /ƘŜƭǘŜƴƘŀƳ ǘŜŀƳ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ tŀǳƭŀ DƻƻŘŜǊΩǎ ǊŜŎŜƴǘ ōƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇŀǊŀōƭŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ȊƻƻƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ŬǾŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀǘ тΥолǇƳ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻƴ нпǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǳȅ ǘƘŜ ōƻƻƪΦ  
 

 LŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŜƳŀƛƭ /ŀǘŜ ŀǘ ƛƴŦƻϪǇƛǇŀƴŘƧƛƳǎΦƻǊƎΦǳƪ ǘƻ ōƻƻƪ ƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ōǳǘ ƴƻǘ ǾƛǘŀƭΗ  
 

 ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜ ƭƻƎ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ƴŜŀǊŜǊ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 


