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 !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ȅŜŀǊ ƭƛƪŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 
ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜΦ 
 

 Lǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŜŀǎȅΤ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 
ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΣ ƭƛǾŜŘ ŀƳƛŘǎǘ Řŀƛƭȅ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜǎ ǿŜ ƴŜǾŜǊ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǾƛǎƛǘΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ƴǳƳōŜǊǎΣ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀƴŘ ŎŀƴΩǘ ōŜ ǘŀƪŜƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŦƻǊōŜŀǊŀƴŎŜΦ 
 

 !ƴŘ ȅŜǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǿƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ƻƴ ½ƻƻƳ ŀƴŘ Ǿƛŀ ƭƛǾŜ ǎǘǊŜŀƳǎΤ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ 
ǳǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜǾŜƴ ƎǊƻǿƴ ŀ ƴŜǿ ƻƴ-ƭƛƴŜ aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 
 

 hǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƳƻǊŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΣ ƴƻǊƳŀƭƭȅ 
Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ŀ ½ƻƻƳ Ŏŀƭƭ ƻǊ ƭƛǾŜ-ǎǘǊŜŀƳ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘΣ ŀƴŘ ǿŜΩǾŜ ƳŀŘŜ 
ǎƻƳŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƘŜƴ ƻƴ ƳǳǘŜΗ 
  
 ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǘƘŜǊŜΣ ŦƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŀǘƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŦƻǊ ŘƛƎƎƛƴƎ 
ŘŜŜǇΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎǝƭƭ ŬƴŘƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ōŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭƻƴŜƭȅΣ ƭƻǎǘ ƻǊ ŀŦǊŀƛŘ ς ƛŦ 
ǘƘŀǘΩǎ ȅƻǳΣ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǿŀƭƪ ǘƘƛǎ ǇŀǘƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ DƻŘ ƴŜǾŜǊ 
ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǳǎ ǘƻ ōŜ ŀƭƻƴŜΦ 
 

 Ψ¢ƘŜ ƭƛƎƘǘ ǎƘƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƻǾŜǊŎƻƳŜ 
ƛǘΦΩ όWƻƘƴ мΦ рύ 
 

 ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿŜΩǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ōǳǘ ŀǘ 
ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ŜƴƻǳƎƘ Ƨǳǎǘ ǘƻ ōŜ ƎŜǩƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǌƻƭƭ 
ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜ ƛǎ ŀ ǘǳǊƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜǧŜǊΦ 
 

 {ƻΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ     Dƻ ƎŜƴǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ     DƻŘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 
 

wŜǾŘ DŀǊȅΦ 
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! ȅŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘ όŎƻƴǘΦ ŦǊƻƳ 5ŜŎŜƳōŜǊ [ŀƴǘŜǊƴύ 

 Lƴ !ǇǊƛƭ ƭŜŜƪǎ ǿŜǊŜ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜŜŘ ōŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƭŀǘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ƎǊŜǿ ŘǿŀǊŦ ōŜŀƴǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘŜŘ ƻǳǘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ tǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ 
ōƭŀŎƪƅȅ ōǳǘ ǎǝƭƭ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŎǊƻǇΦ tǊƛƳƻ ŎŀōōŀƎŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ 
ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ƘƻǳǎŜΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ŎǊƻǇ ŜƴǎǳŜŘ ŀƴŘ 
ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƭŜǎƭŀǿ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎǇǊƛƴƎ ƻǊ ǊŜŘ ƻƴƛƻƴǎ 
ŀƴŘ ŎŀǊǊƻǘǎΣ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ƴƻǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎǊƻǇǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘΦ 

 aŀȅ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ƎƻƻǎŜōŜǊǊȅ ǇƛŎƪƛƴƎ ƳƻƴǘƘ ŎƭƻǎŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
ǊŜŘŎǳǊǊŀƴǘǎΣ ōƭŀŎƪ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎΣ ōƭŀŎƪπ
ōŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ŀǇǇƭŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ ƎƻƻǎŜōŜǊǊȅ ƧŜƭƭȅΣ ǊŜŘŎǳǊǊŀƴǘ 
ƧŜƭƭȅ ŀƴŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƧŀǊ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ŎǳǊǊŀƴǘ ƧŜƭƭȅΦ WŀƳ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƎƻƻǎŜōŜǊǊƛŜǎΣ ōƭŀŎƪŎǳǊǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭŜκ ōƭŀŎƪōŜǊǊȅΦ L ŀƳ ƴƻǘ ŎƻƭƻǳǊ ōƭƛƴŘ 
ōǳǘ L ǎƻƳŜƘƻǿ ƳŀƴƎŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜŘŎǳǊǊŀƴǘǎ ŀƴŘ 
ōƭŀŎƪ ŎǳǊǊŀƴǘǎ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭŜκōƭŀŎƪōŜǊǊȅ ƧŀƳ ǎƻ ǘƘŀǘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ŦƻǳǊ 
ŦǊǳƛǘ ƧŀƳΦ  

 WǳƴŜκWǳƭȅκ!ǳƎǳǎǘ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ƻƴƛƻƴǎΣ ƎŀǊƭƛŎΣ 
ǎǇǊƛƴƎ ƻƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀǊǊƻǘǎ ŀƭƭ ōŜƛƴƎ ǇƛŎƪŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ōŜŜǘǊƻƻǘ ŀƴŘ  Ŏǳπ
ŎǳƳōŜǊ ƎƘŜǊƪƛƴǎΣ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǘǿƻ ōŜƛƴƎ ŜŀǘŜƴ ŀƴŘ ǇƛŎƪƭŜŘ ōȅ Ƴȅ ōŜǧŜǊ 
ƘŀƭŦΣ ŀƴŘ ŎŀǊǊƻǘǎΣ ǊǳƴƴŜǊ ōŜŀƴǎΣ ǿƛƴǘŜǊ ŎŀōōŀƎŜΣ ǎǇǊƻǳǘǎΣ ŎŀǳƭƛƅƻǿŜǊΣ 
ōǊƻŎŎƻƭƛΣ ǎǿŜŜǘ ŎƻǊƴ ŀƴŘ ǎǉǳŀǎƘŜǎ ōŜƛƴƎ ǇƭŀƴǘŜŘΦ ²Ŝ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƘŜ 
ǎƳŀƭƭ ōŜŘǊƻƻƳ ƛƴǘƻ ŀ ƅƻƻǊ ǘƻ ŎŜƛƭƛƴƎ ŎǳǇōƻŀǊŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎǘƻǊŜŘ ǘƘŜ Ǉƻπ
ǘŀǘƻŜǎΣ ƻƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜǊŜΣ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ǘƘŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ƪŜŜǇ ŀ ōƛǘ ƭƻƴƎŜǊΦ  
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 wǳƴƴŜǊ ōŜŀƴǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀǘ ƻƴŜ 
ǝƳŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇƭŀƎǳŜŘ ōȅ ōƭŀŎƪƅȅΣ ǿŜ ŘƛŘ ǘƘǊŜŜ 
ǎƻǿƛƴƎǎ Ǿƛŀ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ōǳǘ ǘƻ ƴƻ ŀǾŀƛƭ ǳƴǝƭ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ǘƘŜȅ ŀƭƭ ƭŜŀǇǘ ƛƴǘƻ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ 
ŎǊƻǇ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜŜȊŜǊΦ  

 ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀƴ ŀǊŎƘπ
ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜŀƴǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿŀƭƪ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƳƛŘπ
ŘƭŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜΦ ! ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ƳƛƴŜ ǿŀǎ ǿŀƭƪƛƴƎ 

Ƙƛǎ ŘƻƎ  ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǇŜŜǊƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻƭƛŀƎŜ ǿŜŀǊπ
ƛƴƎ Ƴȅ ŎŀǇ ŀƴŘ ƅŀǇ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ƴŜŎƪ ƘŜ ǊŜƳŀǊƪŜŘ ǘƘŀǘ L 
ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ŀ WŀǇŀƴŜǎŜ ǎƴƛǇŜǊ ŦǊƻƳ ²²нΦ 
 

 {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǎŀǿ ǘƘŜ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀǇǇƭŜǎ 
ōŜƛƴƎ ǇƛŎƪŜŘΣ ŀ ƎƻƻŘ ŎǊƻǇ ŦǊƻƳ ŀ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ 
ǘǊŜŜ ōƻǳƎƘǘ ŦǊƻƳ aƻǊǊƛǎƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŬƊŜŜƴ 
ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŦƻǊ ϻрΗ ²Ŝ ǇƛŎƪŜŘ ŀ ƎƻƻŘ ŎǊƻǇ ƻŦ 
ōǊƻŎŎƻƭƛ ŀƴŘ ŎŀǳƭƛƅƻǿŜǊǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŦǊƻȊŜƴ ǎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǎǇǊƻǳǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƛƴǘŜǊ ŎŀōōŀƎŜΦ 
 

 hŎǘƻōŜǊκbƻǾŜƳōŜǊ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀ ǎƭƻǿƛƴƎ Řƻǿƴ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭŜ ǘǊŜŜ ōŜƛƴƎ ǇǊǳƴŜŘ ŀƴŘΣ ŜŀǊƭȅ ǘƘŀƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƛǘ ōŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ 
ōǊŀƳōƭŜǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ōǳǎƘŜǎ ŀƴŘ ƳŀƴǳǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘΦ {ǘǊƛƳƳƛƴƎ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƳǇǘŜŜƴǘƘ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎπ
ŜǊ ǊŀƛǎŜŘ ōŜŘǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŎǊƻǇ ǊƻǘŀǝƻƴΦ !ƴƻǘƘŜǊ ōŀǘƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǿƻ ƻƭŘ  ƭŀǊƎŜ ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪǎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ƻƴŜ ƭŀǊƎŜ 
ǇƭŀǎǝŎ ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀƴ L{. ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǿƘƛŎƘ 
ŎƻǳƭŘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ слл ŀƴŘ мллл ƭƛǘǊŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ 5ŀũƻŘƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǇƭŀƴǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭŜ ǘǊŜŜ ǎƻ ǿŜ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƻ Ǝƻ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ǇƻƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ǎƘƻƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƘǳōŀǊō ǿƘƛŎƘ 
Ƙŀǎ ƻƴƭȅ Ƨǳǎǘ ŘƛŜŘ ōŀŎƪΦ 
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 hǳǊ ōǊƻŎŎƻƭƛΣ ǎǇǊƻǳǘǎΣ ǿƛƴǘŜǊ ŎŀōōŀƎŜΣ ōǳǧŜǊƴǳǘ ǎǉǳŀǎƘΣ ǎǿŜŜǘŎƻǊƴ 
ŀƴŘ ŎŀǳƭƛƅƻǿŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ƘƻǳǎŜΣ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴǘƻ ǿŀǎƴΩǘ ǊŜŀŘȅ ǎƻ ǿŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜǊ ǿŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘǳǊƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŜŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ƻǊ Ǉǳǘ ōŀŎƪ ōȅ ŀ ƳƻƴǘƘ ƻǊ ǎƻΦ 
¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ǊŀƪŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ƅŀǧŜƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ LƎƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎπ
ǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǇƭŀŎƛƴƎ ǿŜ Ǉǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŀǊŜŀǎΣ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǩƴƎ ŀƴŘ ǿŀƛǘŜŘΧΦΦDƻǘ ŀ ƎƻƻŘ ŎǊƻǇ ŦǊƻƳ ŀƭƭΣ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜƴŜǎǎ 
ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƛŀƎŜ ƛƴƘƛōƛǘŜŘ ǘƘŜ ǿŜŜŘ ǇǊƻŘǳŎπ
ǝƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ  ƻƴƭȅ ǎƻƳŜ ŎŀƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘΦ  aŀȅōŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ Řƻ ƛǘ ōǳǘ ƛǘ 
ǿƻǊƪŜŘΦ 

 ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǾŜƎŜπ
ǘŀōƭŜǎ ƛǎ ǘƘŀǘ L ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ǎǘǳũ ǊŜŀŘȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ƳƻƴǘƘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǎƻ L 
ǿƻǳƭŘ ǇƛŎƪΣ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ŘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿǊŀǇ ƛƴ Ŧƻƛƭ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƛŘƎŜ ǎƻ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƴƻǿ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǊǊƻǘǎ ŀǎ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 
ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻǳǘκƛƴ ǘƘŜ ŦǊƛŘƎŜ  ƭƻƻǎŜ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ƅƻǇǇȅ ŀƊŜǊ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ 
ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǉǳƛǘŜ ƘŀǇǇƛƭȅ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊƳƴŜǎǎ ƛƴ Ŧƻƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƛŘƎŜ 
ǳƴǝƭ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƳƻ Ŏŀōπ
ōŀƎŜΣ ǘǊƛƳƳŜŘΣ ƪŜǇǘ ǿƘƻƭŜΣ ǿŀǎƘŜŘ ŀƴŘ ŘǊƛŜŘ ǘƘŜƴ ǿǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ŎƭƛƴƎ ŬƭƳ 
ŀƴŘ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƛŘƎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ŎƻƭŜǎƭŀǿ ŀƴŘ ŀǎ ŀ 
ǇǳǊŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ƻƭŘΗ ¢ƘŜȅ ǘŀǎǘŜ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ƻƪ ōǳǘ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘ Ƙŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻ ƛŘŜŀΦ  

 CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀǘ ƘƻƳŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǳǎ ǊŜŀƭƛǎŜ 
Ƙƻǿ ƭǳŎƪȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭƻŎƪŘƻǿƴǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ƻƴŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ǊŜǎǇŜŎǘǎΣ ŦŀǊǘƘŜǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƭπ
ƭƻǘƳŜƴǘ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳŜ ǳǇ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ 
ƻƊŜƴ ол ƻǊ пл ƳŜǘǊŜǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎΦ 

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎ 

.ǊŜƴŘŀ ŀƴŘ {Ƙŀǳƴ /ƻƭǾƛƴ 
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5ƻǊƻǘƘȅΩǎ [ƻŎƪŘƻǿƴ м tǊƻƧŜŎǘ 
 

 
 
 
!ǇǊƛƭ нлнл 
 
 
 

 
 
 

aŀȅ нлнл 
 
 
 
 

 
!ǳƎǳǎǘ нлнл 
 
 
5ƻǊƻǘƘȅ .ŀƪŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀ ƴŜǿ 
ǇƻƴŘ ƛƴ ƘŜǊ ƎŀǊŘŜƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
 
5ƛŘ ȅƻǳ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΚ 
5ƻ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ 

 


