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Reflections from the Curatage 
 

 !ǳǘǳƳƴ ƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǉǳŜǎǝƻƴΣ Ƴȅ Ŧŀπ
ǾƻǳǊƛǘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ L ƭƻǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƻƭƻǳǊǎΣ 
ǘƘŜ ŎǊƛǎǇ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƳŜƭƭ ƻŦ ǿƻƻŘ 
ǎƳƻƪŜ ŦǊƻƳ ŎƘƛƳƴŜȅǎ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƎƘǘ ŬǊŜǎ 
ŀƴŘ ǿƻƻŘōǳǊƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŦǊǳƛǘ 
ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ǘƻ ōŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ōǊƛƴƎǎ ōŀŎƪ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ŎǊǳƳōƭŜǎ 
ǿƛǘƘ ŎǳǎǘŀǊŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘȅƳƴ Ƴȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ 
ǎƛƴƎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƭƭŜŘ ά!ǳǘǳƳƴ 5ŀȅǎέ ǿƘƛŎƘ 
ƭƛǎǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎƛƊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ά{ŎŜƴǘ ƻŦ ƎŀǊŘŜƴǎ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŀƛƴΩǎ ōŜŜƴ ŦŀƭƭƛƴƎΣ !ƴŘ ŀ Ƴƛƴƴƻǿ 
ŘŀǊǝƴƎ Řƻǿƴ ŀ ǎǘǊŜŀƳέΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ 
ōŜƘƻƭŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ 
ȅŜŀǊΗ 
 

 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀƴƎŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ƭƻŎƪŘƻǿƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Řŀȅ ǘƻ 
Řŀȅ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ L ŀƳ ŎŜǊǘŀƛƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǝƳŜǎ 
ƻŦ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŘƻΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǳǎΦ IŀǾƛƴƎ 
ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƭȅΣ L ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿŀǊƳ ŀƴŘ ƭƻǾƛƴƎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ƘŜƭǘŜƴƘŀƳ /ƘǳǊŎƘŜǎ ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜ 
ŘŜƭŀȅ ƻŦ ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŘƧǳǎǘ ŀƴŘ ŀŎŎƭƛƳŀǝǎŜ 
ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ŜȄǘǊŀ ǝƳŜ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ƛƴ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾŜ ŀƴȅ 
ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŎƘƻƻƭ ǇƭŀŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ /ƻǾƛŘ-мф ƘŀǾŜΣ L 
ǘƘƛƴƪΣ ŜƴŘŜŘ ǳǇ  ƳŀƪƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƳƻǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ DƻŘ-ƎƛǾŜƴ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ 
ƭƛŦŜ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪ - ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ƎƭƻǊƛπ
ƻǳǎ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƭƻǿ ŘƻǿƴΣ ǘŀƪŜ ŀ ǎǘŜǇ ōŀŎƪ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘǳǎǘƭŜ ŀƴŘ ōǳǎǘƭŜ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜŀŎƘ 
ƻŦ ǳǎΦ !ǎ ǘƘŜ ŎƘƻǊǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅƳƴ ƎƻŜǎ ά{ƻ L ƳǳǎǘƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘΣ ¢ƻ ǎŀȅ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣέΦ 
 

WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ IŜƴǎƻƴ 
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hǊŘŀƛƴŜŘ ŀǎ 5ŜŀŎƻƴ 
 

 hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мфǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл ŀǘ 
ŀǇǇǊƻȄ млΥппŀƳ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ IŜƴǎƻƴ ǿŀǎ 
ƻǊŘŀƛƴŜŘ ŀǎ ŀ ŘŜŀŎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ DƻŘΦ 
Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƛŦŜ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘ ŦƻǊ ƘŜǊΣ 
ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ 
ŦŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǎ ǎƘŜ ōŜƎƛƴǎ ƘŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀǎ 
ŀ wŜǾΗ 
 

 .ǳǘ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ŀ ŘŜŀŎƻƴ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŘƻΚ 
¢ƘŜǊŜΩǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƳŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǊŜπ
ƎŀǊŘƛƴƎ ŘŜŀŎƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƛōƭŜΣ L ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƻƴŜ 
ǘƘŜ ƳƻǎǘΥ 
 

ά5ŜŀŎƻƴǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ǎƛƴπ
ŎŜǊŜΣ ƴƻǘ ƛƴŘǳƭƎƛƴƎ ƛƴ ƳǳŎƘ ǿƛƴŜΣ ŀƴŘ ƴƻǘ 
ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŘƛǎƘƻƴŜǎǘ ƎŀƛƴΦέ όм ¢ƛƳ оΥуύ 
 

 ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘǳǊƎȅ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ 
{ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎƻǎǇŜƭΣ ƛƴǾƛǝƴƎ ǳǎ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ /ƘǊƛǎǘΩǎ ǇŜŀŎŜ όƛƴ ŀ ŎƻǾƛŘ-ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿŀȅ 
ƻŦ ŎƻǳǊǎŜύΣ ǇǊƻŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ tǊŀȅŜǊΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘƛǎƳƛǎǎƛƴƎ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǇǊŜŀŎƘΣ ƛƴǘŜǊŎŜŘŜ ŀƴŘ 
ǎŜǘ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ ŦƻǊ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘΦ 
 

 .ǳǘ ǘƘŀǘΩǎ ŀƭƭ Ψƛƴ ŎƘǳǊŎƘΩ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ŀ ǿŜŜƪΣ ǿƘŀǘ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΚ 
 

 ²ŜƭƭΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎƻƭƭŀǊ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜŜ ƘŜǊΦ Lǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ 
ŀƴ ƻōŜŘƛŜƴŎŜ ǘƻ DƻŘΩǎ Ŏŀƭƭ ƻƴ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ΨōŜƛƴƎ 
ǎŜƴǘΩ όƘŜǊŜ ǘƻ {ƻǳǘƘ /ƘŜƭǘŜƴƘŀƳ ŦƻǊ ƴƻǿύΤ ƛǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ 
ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƘŜǊ ōȅ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊŜ ƻŦ ǎƻǳƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 
ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘŜǎΤ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ǘƻ ƘŜǊ ŎŀƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘ 
ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎ 
ǎƛŘŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ bƻ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƘŜƴΗ 
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 Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ hǊŘƛƴŀƭ όǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǿƘŀǘ ŘŜŀŎƻƴǎΣ ǇǊƛŜǎǘǎ 
ŀƴŘ ōƛǎƘƻǇǎ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ Řƻύ ǎŀȅǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
 

 5ŜŀŎƻƴǎ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘǎ ǿƛǘƘ 
ǿƘƻƳ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƘŜǊŀƭŘǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΩǎ ƪƛƴƎŘƻƳΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ǘƘŜ 
ƎƻǎǇŜƭ ƛƴ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ŘŜŜŘΣ ŀǎ ŀƎŜƴǘǎ ƻŦ DƻŘΩǎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ƭƻǾŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜǘΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŜƭƭƻǿ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŀƴŘ ǿŜŀƪΣ ǘƘŜ ǎƛŎƪ ŀƴŘ ƭƻƴŜƭȅ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ƻǇǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊƭŜǎǎΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ǾƛǎƛōƭŜΦ 
 

 5ŜŀŎƻƴǎ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴ ƭŜŀŘƛƴƎ 
DƻŘΩǎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜȅ ǇǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ƛƴǘŜǊŎŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘƻǎŜ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ 
ŦƻǊ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŀǇǝǎƳΦ ¢ƘŜȅ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀŎǊŀπ
ƳŜƴǘǎΤ ǘƘŜȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŎƪ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜπ
ōƻǳƴŘΦ 
 5ŜŀŎƻƴǎ ŀǊŜ ǘƻ ǎŜŜƪ ƴƻǳǊƛǎƘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻ 
ǎǘǳŘȅ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ DƻŘΩǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ /ƘǳǊŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ 
ƭƛǾŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΣ ŜȄǇŜŎǘŀƴǘ 
ŀƴŘ ǿŀǘŎƘŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ DƻŘΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ŀǎ ƘŜ ǊŜǾŜŀƭǎ Ƙƛǎ ƪƛƴƎŘƻƳ 
ŀƳƻƴƎ ǳǎΦ 
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 ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǊƎŜ ƛǎ ŀ ǝƳŜƭȅ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ŀƭƭ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǊŘŀƛƴŜŘΣ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǳǎ 
ǘƘŀǘ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜŀŎƻƴǎ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΣ ǘƻ ǎŜŜƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ƭƻǎǘ ŀƴŘ ƻǇǇǊŜǎǎŜŘΣ ŀƴŘ 
ƴƻǘ ƎƛǾŜ ǳǇΗ L ŀƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ƳŜ ƛƴ ǿƛǎƘƛƴƎ 
WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ ŜǾŜǊȅ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƛƴ ƘŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ 
ƘŜǊΦ 
 

wŜǾŘ DŀǊȅ 

DƭƻǳŎŜǎǘŜǊ 5ŜŀŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ  
 ¢ƘŜ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊ 5ŜŀŦ /ƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ /ƘǳǊŎƘ ƳŜǘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ моǘƘ {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǎƛƴŎŜ aŀǊŎƘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ wŜǾϥŘΦ {ǘŜπ
ǾŜ aƻǊǊƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ /ƘŀǇƭŀƛƴ ŀƳƻƴƎǎǘ 
ŘŜŀŦ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 
DƭƻǳŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ ŦƻǊ ŀǊƻǳƴŘ нт ȅŜŀǊǎ 
ŀƴŘ ǊŜǝǊŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ǎƻ ǘƘƛǎ ǿŀǎ Ƙƛǎ ƭŀǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǘ 
{ǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊϥǎΦ 
 
 Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ .ƛǎƘƻǇ wŀŎƘŜƭ όϥōǊŜŀƪƛƴƎ ƛƴϥ ƘŜǊ ƴŜǿƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 
ŎƘŀǇƭŀƛƴ Wŀǎƻƴύ ŀƴŘ wŜǾϥŘΦ !ƴŘǊŜǿ .ǊŀŘŘƻŎƪ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ϥǎƻŎƛŀƭƭȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜŘϥ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ϥŘƛǎǘŀƴŎŜŘϥ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŎŀǊŘǎκƎƛƊǎΦ 
 
 {ŀŘƭȅΣ ƴƻƴŜ ƛŦ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛǎƛƴƎ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ōǳǘ {ǘŜπ
ǾŜϥǎ ǿƛŦŜ !ƴƴ ǎŜƴǘ ǳǎ ŀƭƭ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǇǊŜǿǊŀǇǇŜŘ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ƎƻƻŘπ
ƛŜǎΦ {ǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊϥǎ Ƙŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ D5// ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ƴƻǿ ōǳǘ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ŀƴŘ ǎŜŜ Ƙƻǿ {ǘŜǾŜϥǎ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜΦ 
 
 ²ƛǎƘƛƴƎ {ǘŜǾŜ ŀ ƘŀǇǇȅ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ !ƴƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴ ǎŜǘΗ 
 

aŀǳǊŜŜƴ aŎ.ŀƴŜ 
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bh¢L/9 hC !bb¦![ D9b9w![ a99¢LbD 
¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ²ŀǊŘŜƴ Iƛƭƭ 

¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ²ŀǊŘŜƴ Iƛƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƘŜƭŘ ŀǘ {ǘΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊΩǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ǎǘǊŜŀƳŜŘϝ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ уǘƘ hŎǘƻōŜǊ 

нлнл ŀǘ тΦолǇƳΦ 
 

   CƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 

¢ƻ ǘƘŜ 9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭΥ п ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 

¢ƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ƘŜƭǘŜƴƘŀƳ ¢ŜŀƳ ŎƻǳƴŎƛƭΥ н ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 

¢ƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ƘŜƭǘŜƴƘŀƳ ¸ƻǳǘƘ ¢ŜŀƳ /ƻǳƴŎƛƭΥ м ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 
 

   CƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜǊǎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ tŀǊƻπ
ŎƘƛŀƭ /ƘǳǊŎƘ aŜŜǝƴƎΣ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ мнǇƳ ŀǘ {ǘΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊΩǎ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅ нрǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлнлΥ 

 

¢ƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǎ ŎƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴΥ н ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 

¢ƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǎ ŘŜǇǳǘȅ ŎƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴΥ н ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 

¢ƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǘ ŘŜŀƴŜǊȅ ǎȅƴƻŘΥ н ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 
 

   CƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 9ƭŘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻǳƴŎƛƭΦ 
 

   CƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
 

!ƴ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΤ 

! ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ŬƴŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŜƴŘƛƴƎ омǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмфΤ 

wŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǊƻƭƭΣ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘΣ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 

ŀƴŘ ŦŀōǊƛŎΤ 

hǘƘŜǊ ƳŀǧŜǊǎ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 
 

ϝ ! ƭƛǾŜ ǎǘǊŜŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƘŜǊŜΥ  ƘǧǇǎΥκκǳǎлнǿŜōΦȊƻƻƳΦǳǎκ

Ƨκусннлорнстм 

https://us02web.zoom.us/j/86220352671
https://us02web.zoom.us/j/86220352671
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 .Ŝƭƭ wƛƴƎƛƴƎ 
 
 ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ /ƘǳǊŎƘŜǎ ŦƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜ ǊƛƴƎƛƴƎ ƻŦ 
/ƘǳǊŎƘ ōŜƭƭǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŎŜŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǎƛƭŜƴǘ ǎƛƴŎŜ aŀǊŎƘ мрǘƘΦ .ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ŎƻƴŎŜǊƴ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǊƛƴƎƛƴƎΦ aŀƴȅ ǊƛƴƎƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƴƎŜǊǎ 
ƘƛŘŘŜƴ ŀǿŀȅ ƛƴ ǎƳŀƭƭΣ ǇƻƻǊƭȅ ǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ǊƻƻƳǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ƴŀǊǊƻǿ 
ǎǘŀƛǊŎŀǎŜǎΣ ǿƛǘƘ ōŜƭƭ ǊƻǇŜǎ ŦŀƭƭƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¸ƻǳ 
Ŏŀƴ ǎƻƻƴ ǎŜŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ƳŀƧƻǊ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƻ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 9ƴƎƭŀƴŘΦ Lǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƎƻƻŘ ƻŶŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ /ƘǳǊŎƘ .Ŝƭƭ wƛƴƎŜǊǎ ό///.wύ ǘƘŀǘ 
ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ϥǊǳƭŜǎϥ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōƻŘƛŜǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ǊǳƭŜǎ ǎŜǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǊƛƴƎŜǊǎ όмΦрƳύ ōǳǘ ƛŘŜŀƭπ
ƭȅ нƳΣ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊƛƴƎƛƴƎΣ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ǿŜŀǊ ŦŀŎŜ 
ŎƻǾŜǊƛƴƎǎΣ ŀ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻƴŜ ǊƛƴƎŜǊ ǇŜǊ ǊƻǇŜ ǇŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀ Ƴƛƴƛπ
ƳǳƳ ƻŦ тнƘǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊƛƴƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ L ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǿǊƻƴƎ ǘƻ 
ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǊƛƴƎŜǊǎ ŦŜƭǘ ǘƘŜǎŜ ǾŜǊȅ ŘǊŀŎƻƴƛŀƴ ōǳǘ ǎƛƴŎŜ ŎƻƳǇƭƛπ
ŀƴŎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǊƛƴƎŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘǳǊŎƘ ōŜƭƭǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻǿŜǊ Ǌƛǎƪ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ  
 
 !ǘ ²ŀǊŘŜƴ IƛƭƭΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ǿŜ ŘŜπ
ǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ǊƛƴƎ о ōŜƭƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀ ƘƻǳǎŜπ
ƘƻƭŘ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǊƛƴƎ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƭƭǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘ 
ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ǊƻǇŜ ŘǊƻǇǎ ǘƻ ƎƛǾŜ нƳ 
ŎŜƴǘǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ōŜƭƭǎ ŀǊŜ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǊƛƴƎƛƴƎ ŎƘŀƳōŜǊ ό¢ƘŜ ¦ǇǇŜǊ ǊƻƻƳύ ƛǎ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ƳƻǎǘΦ ²Ŝ 
ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ŘǊƻǇ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ƛŎŀǊ ŀƴŘ 
/ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴǎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 
ƻǾŜǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ Řŀȅǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ сǘƘ {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǊƛƴƎ ŀƭƭ ǎƛȄ ōŜƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ 
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 !ǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǘƻǿŜǊǎ ƴƻ ƻƴŜ ƛǎ ǊƛƴƎƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōŜƭƭǎΗ [ŜŎƪπ
ƘŀƳǇǘƻƴ пκр ŦǊƻƳ уΣ /ƘŜƭǘŜƴƘŀƳ aƛƴǎǘŜǊ с ŦǊƻƳ мнΣ /ƘŀǊƭǘƻƴ YƛƴƎǎΣ {ǘ 
aŀǊƪǎ ŀƴŘ tǊŜǎǘōǳǊȅ ŀƭƭ п ŦǊƻƳ у ŀƴŘ {ǿƛƴŘƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜ όǳǎƛƴƎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 
ƎǊƻǳǇǎύ п ŦǊƻƳ сΦ  
 
IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊƻǇƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŀǘ ²ŀǊŘŜƴ IƛƭƭΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǊƛƴƎƛƴƎ ǝƳŜ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǿŜŜƪƭȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  
 

wŜƎ ϧ LǎŀōŜƭ IƛǘŎƘƛƴƎǎ  
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{ǘΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊϥǎ DŀǊŘŜƴƛƴƎ /ƭǳō 
 

 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ό/h±L5-мфύΣ ǘƘŜ 
DŀǊŘŜƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦŜŜƭǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳƴǿƛǎŜ ǘƻ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ hŎǘƻōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǳǊ IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭ ƳŜŀƭΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ƴƻǘ 
ǿƛǎŜ ǘƻ .ǊƛƴƎ ϧ {ƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ƴƻƴ ǎǘŀǊǘŜǊΦ hǳǊ bƻǾŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ 
ƻǾŜǊ ǳƴǝƭ нлнм ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘƛƴ с ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ƳŜŜǝƴƎ ŘŀǘŜΦ 
CƻǊ aŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǇŀƛŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳōǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ 
нлнл ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŀƎŀƛƴΦ 
 

 L ŀƳ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ΨYŜŜǇƛƴƎ Lƴ ¢ƻǳŎƘΩ bŜǿǎ [ŜǧŜǊ 
ǎƘƻǊǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ .ŀǊōŀǊŀ ¢ŀǊǊŜƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜƛǘƘŜǊ ŜƳŀƛƭ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎκƭŀǇǘƻǇǎ ŜǘŎΦ ƻǊ ƘŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘŀƭŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘŀǘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƳŀƪŜ ƳŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǇǇŜƴπ
ƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀ ōǳƎ ōƻȄΦ L ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ 
ǊƛƴƎƛƴƎ ǊƻǳƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ пл Ǉƭǳǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 
ǎǝƭƭ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǳƴǳǎǳŀƭ ǝƳŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ 
ŎŀǘŎƘ ǳǇΣ ǎƻǊǊȅ ƛŦ L ƘŀŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻƴ ŀƴǎǿŜǊ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ L Řƻ ǘŀƭƪ 
ŀ ƭƻǘΗ 
 

 [ŜǘΩǎ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ 
Ƙŀǎ ƛƴ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ ǳǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƻŘ 
ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ŘŀǘŜ ǘƻ ŀƭƭ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƳŜ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ нлнмΣ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƻƴƭȅ 
ǿƘŜƴ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ǎŀŦŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ 
 

YŜŜǇ ²Ŝƭƭ 
YƛƴŘ ²ƛǎƘŜǎ 

 

/ƘŀƛǊƳŀƴ /ƘǊƛǎ wȅŘŜǊ 


