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Reflections from the Curatage 
 

bŜǿ .ŜƎƛƴƴƛƴƎǎ 
 

 aƻǾƛƴƎ ƘƻǳǎŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ǝƳŜΦ {ƻǊǝƴƎ ƻǳǘ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŜ Ŏŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ Ǌǳƴ ƻũ 
ŀƴŘ ǇŀŎƪƛƴƎ ǳǇ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ƛƴ ŀ ƭƻǊǊȅ Ŏŀƴ ǎŜŜƳ ƭƛƪŜ ŀ ōƛƎ 
ǳǇƘŜŀǾŀƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ /ƛǊŜƴŎŜǎǘŜǊ ŦƻǊ ƴƛƴŜ ȅŜŀǊǎ 
ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ Ǉǳǘ Řƻǿƴ ǊƻƻǘǎΦ ¢ƻ 
ǎǘŀǊǘ ŀŦǊŜǎƘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǉǳƛǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ 
¸ŜǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ōŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳƻǾŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǳǎ ŀǎ ŀ 
ŦŀƳƛƭȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ƎǊƛŜǾπ
ƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΣ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ 
ǎŎƘƻƻƭ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƅǳŎǘǳŀǘŜŘ ŀǘ ǝƳŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ōŜƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǉǳƛǘŜ ŀǇǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ƘƻƭŘǎΦ  

 

 ²ŜΩǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŦŀŎŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ [ƛŦŜ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ 
ǿŀȅǎ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻƭŘ ΨƴƻǊƳŀƭΩ ǿŀȅǎ ƻŦ Řƻπ
ƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘΦ ²Ŝ Ƴŀȅ ǊŜǎŜƴǘ 
ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ƎǊƛŜǾŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 
ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘƛƴƎǎ ŜȄǇƛǊŜ ōŜŦƻǊŜ ƴŜǿ ƎǊƻǿǘƘ Ŏŀƴ 
ŜƳŜǊƎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŎƻƳƛƴƎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ŎƛǝŜǎΦ  

 

 ²Ŝ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ 
ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎΦ IŀƴƎ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜǊŜ ς ƘŀǾŜ ŦŀƛǘƘ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ōƛōƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ǎǳƳǎ ǳǇ ŀƭƭ ƻǳǊ ƘƻǇŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ǳƴǎŜǧƭŜŘ ǝƳŜΣ άCƻǊ L ƪƴƻǿ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ L ƘŀǾŜ ŦƻǊ ȅƻǳΣέ ŘŜŎƭŀǊŜǎ ǘƘŜ 
[hw5Σ άǇƭŀƴǎ ǘƻ ǇǊƻǎǇŜǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻ ƘŀǊƳ ȅƻǳΣ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ƘƻǇŜ 
ŀƴŘ ŀ ŦǳǘǳǊŜΦέ όWŜǊŜƳƛŀƘ нфΥммύ  
 

WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ IŜƴǎƻƴ 
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wŜǾŘ DŀǊȅ ǿǊƛǘŜǎΧΦΦ 
 

{ǘŀǊǘ [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ wƻŀŘǎΦΦΦΦ 
 

 

Ψ{ǘŀǊǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ȅƻǳΩƭƭ ǎŜŜ ǊƻŀŘǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ .ƛōƭŜΩΦ 
 

 WŜǎǳǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǇŜƻǇƭŜΣ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎΣ ƻƴ ƘƛƭƭǎƛŘŜǎ 
ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘŀōƭŜǎΦΦΦ ōǳǘ ƘŜ ŀƭǎƻ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ǘƘŜƳΗ 
CǊƻƳ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭǎΣ WŜǎǳǎ ǎŜƴǘ Ƙƛǎ ƴŜǿƭȅ 
ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻǳǘ ǘƻ ƘŜŀƭ ŀƴŘ Ŏŀǎǘ ƻǳǘ ŘŜƳƻƴǎΦ 
¢ƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ 
ǘǿƻ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǘƘŜȅΩǊŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ŜƴǝǊŜƭȅ ŀƭƻƴŜΦ 
 

 9Ƴƛƭȅ {ŎƻǧΣ ŀ [ǳǘƘŜǊŀƴ tŀǎǘƻǊ ŦǊƻƳ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ǿǊƛǘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
ά{ǘŀǊǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ȅƻǳΩƭƭ ǎŜŜ ǊƻŀŘǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ .ƛōƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƻƭƛǘŀǊȅ ǘǊŀǾŜƭπ
ƭŜǊǎ ƧƻǳǊƴŜȅŜŘ ƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ƻǳǊ ƻǿƴΦ ¢ƘŜƛǊ 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƭŜŀǊΣ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ǎƻΦ {ƻƳŜπ
ǿƘŜǊŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ  
ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘΥ ǘƘŜ ŀǎǘƻƴƛǎƘƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŎǊŜŘΦ 
 

 WŀŎƻōΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƛƴ ŀ ǿǊŜǎǘƭƛƴƎ ƳŀǘŎƘ ǿƛǘƘ DƻŘ ŀǎ ƘŜ 
ƧƻǳǊƴŜȅŜŘΦ ! ŎƻǳǊǘ ƻŶŎƛŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 9ǘƘƛƻǇƛŀƴ ǉǳŜŜƴ ƛǎ ōŀǇǝȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƛŘŜ 
ƻŦ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘŦŀǊŜΦ ¢ǿƻ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǘǊǳŘƎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŀ Řǳǎǘȅ ōȅ-ǿŀȅΣ ƘŀǾƛƴƎ 
ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ƻŦ WŜǎǳǎΩ ŘŜŀǘƘΣ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ 
ŀƭƻƴƎΦ !ƴŘ tŀǳƭ ƘŜŀǊǎ DƻŘΩǎ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ŜƴŘǎ ǳǇ ōƭƛƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ 5ŀπ
ƳŀǎŎǳǎΦ 
 

 ! ǊƻŀŘ ƛǎ ŀƴ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ƳŜǘŀǇƘƻǊ ŦƻǊ ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƭŜƊ ǳǎ ǎǘǳŎƪ 
ŀǘ ƘƻƳŜΦ .ǳǘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎŜŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭƭȅ 
ǎŎŀǧŜǊŜŘ ς ǎŜƴǘ ƻǳǘ ƻƴ ŀƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ƻǊ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǎƻƭƻΚ Lƴ ǘƘŜ 
ōƛōƭŜΣ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŘŜǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻŦ Ŝƴπ
ŎƻǳƴǘŜǊΦ ! ǊƻŀŘ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴΤ ƛǘ ŎŀǊǊƛŜǎ ǳǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ƻƭŘ ƭƛŦŜ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ƻƴŜΦ  
 

 tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ƧƻƭǘŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƻǳǊ Ǌƛǘǳŀƭǎ 
ŀƴŘ ǊƻǳǝƴŜǎ ŦƻǊ ŀ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ƴŜǿ ǿŀȅǎΚ ²Ŝ 
ƴŜǾŜǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƘƛǎ ǇŀǘƘΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ŀ ǎƘƻŎƪ ƻŦ ŎƭŀǊƛǘȅΦ !ǘ 
ƻƴŎŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘΣ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ōƻǘƘ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ 
Ŧǳƭƭ ǝƳŜΣ ƘŜǎƛǘŀǝƴƎ ŀōƻǳǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƭƭŜƎŜ ǇƭŀƴǎΣ ƻǊ ŦŜŀǊŦǳƭ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎΦ 
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 {ƘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǊƻǳǝƴŜǎΣ Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ƴŜǿ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 5ƻ ǿŜ 
ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƘƻǳǊǎ ŎƻƳƳǳǝƴƎΚ {ƘƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ōŜ ǎǳŎƘ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ 
ǿƘŜƴ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƻƴΩǘ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊŜǾŜǊΚ ²Ƙȅ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜ 
ǿŜΩǾŜ ŘǊŜŀƳŜŘ ƻŦ ƴƻǿΚ {ƻŎƛŜǘŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ǎǳŘŘŜƴ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ²Ŝ ǎŜŜ 
ǘƘŜ ŎǊŀŎƪǎ ƛƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƘŀǘ ƭŜŀǾŜǎ ǎƻ ƭƛǧƭŜ 
ƳŀǊƎƛƴ ŦƻǊ ŘƛǎŀǎǘŜǊΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ ƭƛŦŜΦ 
 

 LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŎƭŀƳƻǳǊƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ΨōŀŎƪΩΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǘǳǊƴΣ ŀƴŘ ŦŀŎŜ ƛƴǘƻ ŀ Ŧǳπ
ǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴΣ ōǳǘ ǊƛŦŜ ǿƛǘƘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǳǎΥ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ǘŜǎǘŜǊǎ ǿƘƻΩǾŜ ƅƻƻŘŜŘ ƻǳǊ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ǊƛǎƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŀ ƴŀǝƻƴ 
ŦǊŜŜ ƻŦ ǊŀŎƛǎǘ ōǊǳǘŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŀ ƴŜǿ ǿƻǊƭŘΦ 
 

 ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ǘƻƻΣ Ŏŀƴ ƘŜŀŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ hǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ 
ōŜ ƭƻŎƪŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ōŜŎƪƻƴǎΣ ŀŎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƧǳǎǝŎŜ 
ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΦ ²Ƙŀǘ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ōŀǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜŀƭ ǿŜ ƭƻƴƎ ŦƻǊΣ 
ōǳǘ ǎƛƳǇƭȅ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅΚέ 
 

 L ǘƘƛƴƪ 9Ƴƛƭȅ ǎǳƳǎ ǳǇ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ Ƴŀȅ ōŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǊƛƎƘǘ 
ƴƻǿΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ǿŜ ǘŀƪŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ƴƻǊƳŀƭΣ ǿƘŀǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ǿŜ ƭŜŀǾŜ ōŜƘƛƴŘΚ L ǿƛǎƘ L ŎƻǳƭŘ ǿǊƛǘŜ ǎƻ ŜƭƻǉǳŜƴǘƭȅΗ 
 

wŜǾŘ DŀǊȅΦ 

{ŀƛƴǘǎΩ 5ŀȅǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

мпǘƘ {ŜǇǘ  Iƻƭȅ /Ǌƻǎǎ 5ŀȅ 

нмǎǘ {ŜǇǘ  {ǘ aŀǧƘŜǿ 

нфǘƘ {ŜǇǘ  {ǘ aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ !ƭƭ !ƴƎŜƭǎ 

.ŀǇǝǎƳ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
 

5ŀƴƛŜƭ wƻōŜǊǘ {ƳƛǘƘ  пǘƘ 
5ŀǇƘƴŜ hƭƛǾŜǊ мǎǘ 
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wŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ²ƻǊǎƘƛǇ 
 

 L ŀƳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ {ǳƴŘŀȅ сǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎΣ 
ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Ǉǳǘ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎŀŦŜ ǊŜǘǳǊƴΦ !ǎ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ 
ŦŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ōŜŀǊ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǇƭŜŀǎŜΥ- 
 

²ŜŀǊ ŀ ŦŀŎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǾŀƭƛŘ ǊŜŀǎƻƴ ƴƻǘ ǘƻΦ 
 
5ƻƴΩǘ ŀǊǊƛǾŜ ǘƻƻ ŜŀǊƭȅΤ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿƻƴΩǘ ōŜ ƻǇŜƴ ǳƴǝƭ нл Ƴƛƴǎ ōŜπ
ŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘŀǊǘǎΦ 
 
¦ǎŜ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ǎŀƴƛǝȊŜǊ ǳǇƻƴ ŜƴǘǊȅ ŀƴŘ ŜȄƛǘΦ 
 
5ƻƴΩǘ ǎƛǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǳǎǳŀƭ ǎŜŀǘΣ ƛƴǎǘŜŀŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝƭπ
ŎƻƳŜǊǎΦ 
 
5ƻƴΩǘ ƘƻƭŘ ŀƴȅ ƭƻƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 
 
YŜŜǇ ŀ нƳ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 
5ƻƴΩǘ ƘŀƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻǳǘΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ŀƴ 
ǳƴǎŀŦŜ ōƻǧƭŜ-ƴŜŎƪΦ 
 
hƴƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘ ƛŦ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴŜŜŘŜŘΣ ǿƛǇƛƴƎ ƛǘ Řƻǿƴ ŀƊŜǊ ǳǎŜΦ 
 
9ƴƧƻȅ ōŜƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ {ǘΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊΩǎ 
 

 ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΦΦΦ 
{ƛƴƎƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ŀƭƭƻǿŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀȅŜŘ ōŜŦƻǊŜΣ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ǿƻƴΩǘ ōŜ ŀƴȅ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΤ L ǿƛƭƭ ƭŜǘ ȅƻǳ 
ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ǎŀŦŜƭȅ ŀƎŀƛƴΦ 
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¢ƘŜǊŜ ǿƻƴΩǘ ōŜ ŀƴȅ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳƛŘǿŜŜƪ ƻǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ²ŀǊŘŜƴ Iƛƭƭ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ōŜƛƴƎΦ 
 
L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŦŜŜƭ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ƛŦ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ǎŀŦŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƛǾŜ-ǎǘǊŜŀƳŜŘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 
/ƘŜƭǘŜƴƘŀƳ ¢ŜŀƳ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ 
 
L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŦƻǊ ƻǳǊ IŀǊǾŜǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ нтǘƘ {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊΤ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎΗ 
 
 Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻǇŜƴƛƴƎ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ǇǊŀȅŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǾπ
ƛƴƎ ǘƻ ŀ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀǘ н-пǇƳ ŦǊƻƳ фǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ŧǳƭƭ тн ƘƻǳǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƘǳǊŎƘ ǳǎŀƎŜΦ 

 

wŜǾŘ DŀǊȅ 

 

{ŜǊǾƛŎŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ ŀǘ ¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ²ŀǊŘŜƴ Iƛƭƭ 

 сǘƘ {ŜǇǘ млΦолŀƳ   aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ ς WƻƘƴ IƻǊŀƴ 
моǘƘ {ŜǇǘ млΦолŀƳ   ¦w/ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ς wƛŎƘŀǊŘ !ǘƪƛƴǎ 
нлǘƘ {ŜǇǘ  млΦолŀƳ  aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ ς wŀŎƘŜƭ ¢ŀǊƭƛƴƎ 
нтǘƘ {ŜǇǘ млΦолŀƳ   Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ς DŀǊȅ DǊŀŘȅ 
 пǘƘ hŎǘ млΦолŀƳ   aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ ς wŀŎƘŜƭ ¢ŀǊƭƛƴƎ 
ммǘƘ hŎǘ млΦолŀƳ   ¦w/ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ς wƛŎƘŀǊŘ !ǘƪƛƴǎ 
 
 
[ƛǾŜ ǎǘǊŜŀƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όǎŜŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ  Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ Ǿƛŀ 
ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǇƛǇŀƴŘƧƛƳǎΣ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇŀƎŜǎΣ ƻǊ ŦǊƻƳ 
ǿǿǿΦǎǘǇŜǘŜǊǎƭŜŎƪΦƻǊƎ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǳǎŜǊΦ 

http://www.facebook.com/pipandjims
http://www.stpetersleck.org
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! /ƻǎƳƻǎ ƻŦ /ƭŀƴƎŜǊǎ 
 

 hǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ŎƭŀƴƎŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǎ ǊŀǊŜ 
ŀǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǘƘƛƴƪΗ !ŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ CŀǘƘŜǊ /ƭŀƴƎŜǊ όC/ύ ŀƴŘ 5ŜŀŎƻƴ /ƭŀƴƎŜǊ 
ό5/ύ ŀǘ aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ {ǇǳŘƴƛƪ /ƭŀƴƎŜǊ ό{/ύΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ 
ŘǳƎ ǳǇ ƛƴ 5ŀǾƛŘ ²ŜōōŜǊΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΩǎ ƎŀǊŘŜƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŎǊŀǎƘ ƻŦ Ƙƛǎ 
ǎǇŀŎŜ ǎƘƛǇ Ƴŀƴȅ Ƴƻƻƴǎ ŀƎƻΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪǎ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎƭȅ ƭƛƪŜ ŀ ǇƻǘŀǘƻΗ 
 

 Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧǳƴ ǘƻ ƭŜŀŘ aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ƻƴ-ƭƛƴŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ 
ƳƻƴǘƘǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀ ƴŜǿ ǿƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΣ ƎƻƻŘ ǘƻ ǇǊŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ǇǊŀȅπ
ŜǊǎ ƻƴ-ƭƛƴŜ Ψƛƴ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΩ ŀǎ ǿŜ ƎƻΣ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎǊƛǇπ
ǘǳǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ L ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ {ǘΦ [ǳƪŜΩǎ ƎƻǎǇŜƭΣ ōŜǘǿŜŜƴ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ L 
ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦǊƻƳ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻƻΚ 
 

 ¢ƘŜ /ƻǎƳƻǎ ƻŦ /ƭŀƴƎŜǊǎ όƴŜǿ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƴƻǳƴΚύ ƘŀǾŜ ƪŜǇǘ ƳŜ ƘƻƴŜǎǘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǇƻƛƴǝƴƎ ƻǳǘ ǿƘŜƴ LΩǾŜ ƴƻǘ Ǉǳǘ Ƴȅ ǾƛŎŀǊ ŎƻƭƭŀǊ ƻƴΣ ƻǊ ƘŀǾŜ 
ŦƻǊƎƻǧŜƴ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƭƻǇǇȅ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ Ƴȅ ŎƻũŜŜ ŎǳǇ 
ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƳŜΦ L ƘƻǇŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ǘƘŜ Ŧǳƴ ƻŦ ƛǘ ǘƻƻΚ 5ƻ ǿŀǘŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ C/Σ 5/ ŀƴŘ {/ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΗ 
 

 !ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ƴƻǊƳŀƭΣ aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ 
ƭƛǾŜ-ǎǘǊŜŀƳŜŘ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ƘŜƭǘŜƴƘŀƳ 
¢ŜŀƳΣ ƻǊ ŦǊƻƳ bƛŎƪΩǎ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ŀ aƻƴŘŀȅΗ  
 

 5ƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦΦΦ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǎ 
ǿŜƭƭΤ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀǘ фŀƳΥ 
 

 ¢ǳŜ ς {ǘΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊΩǎ 
 ²ŜŘ ς {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ 
 ¢Ƙǳ ς 9ƳƳŀƴǳŜƭ 
 CǊƛ ς {ǘΦ {ǘŜǇƘŜƴΩǎ 
 

9ǾŜǊȅ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘΦ 
 

wŜǾŘ DŀǊȅ ϧ ¢ƘŜ /ƭŀƴƎŜǊǎΗ 
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aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ŦƻǊ !ǳǘǳƳƴ нлнл 
 

 aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǳǇ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ aƻƴπ
Řŀȅ тǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜƛƴƎ ƭƛǾŜ-ǎǘǊŜŀƳŜŘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŀǘ фŀƳΣ ǎƻ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ Ƴƻπ
ƳŜƴǘǳƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘ ǳǇ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻŎƪŘƻǿƴΦ 
 

 ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ōŜƛƴƎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ 
ǎƛǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴ 
ǳǎƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǳǎǳŀƭ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƪƛƴ ǘƻ ǿƘŀǘ bƛŎƪ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻƴ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ 
 

 aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ǿƛƭƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ bƛŎƪΩǎ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ŀ aƻƴŘŀȅΣ 
{ǘΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊΩǎ ƻƴ ŀ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ ƻƴ ŀ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 9ƳƳŀƴǳŜƭ ƻƴ ŀ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ŀƴŘ {ǘΦ {ǘŜǇƘŜƴΩǎ ƻƴ ŀ CǊƛŘŀȅΦ 
 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ƘŜƭŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ 
ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ōŜƛƴƎΦ L Řƻ ƘƻǇŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ 
ƻƴ-ƭƛƴŜΦ 

 

[ƛǾŜ {ǘǊŜŀƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл 
 L ŀƳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜǎǳƳƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ сǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ƘŜƭǘŜƴπ
ƘŀƳ ¢ŜŀƳ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ǎǘǊŜŀƳ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ 
ŜŀŎƘ {ǳƴŘŀȅ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύΦ 

wŜǾŘ DŀǊȅ 

5ŀǘŜ ¢ƛƳŜ {ŜǊǾƛŎŜ CǊƻƳ 

сǘƘ {ŜǇǘ  млŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ 

моǘƘ {ŜǇǘ 
пǇƳ 

Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
{ǘΦ tƘƛƭƛǇ ϧ {ǘΦ WŀƳŜǎ Ϫ 

9ƳƳŀƴǳŜƭ 

нлǘƘ {ŜǇǘ  
фΦолŀƳ 

Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 9ƳƳŀƴǳŜƭ 

нтǘƘ {ŜǇǘ 
млΦолŀƳ 

Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ {ǘΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊΩǎ 
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ф 

{ƛƳǇƭŜ tƭŜŀǎǳǊŜǎ 
 

 L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘ ǎƘƛŜƭŘƛƴƎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǊŘǳƻǳǎΣ ǇŀǊǘƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ōŜπ
ƛƴƎ ǳƴǿŜƭƭ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǿŜŜƪǎΣ L ŎƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ǎǿƛǘŎƘ ƻũΣ ƴƻǘ ōŜ ōƻǘƘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻǎǎŜǘ ƳȅǎŜƭŦΗ 
 

 ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ 
ƎŀǊŘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎΦ  L 
ƘŀǾŜ ƻǾŜǊǿƛƴǘŜǊŜŘ ŀ ǇƻǧŜŘ ŘŀƘƭƛŀ ƛƴ 
Ƴȅ ƎŀǊŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛǘǎ пǘƘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘΦ  Lǘ ƴƻǿ ƭƻƻƪǎ ŦŀǊ 
ǘƻƻ ōƛƎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǘ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ 
ƅƻǿŜǊǎΦ  aȅ Řŀƛƭȅ Ƨƻō Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ 
ŘŜŀŘ ƘŜŀŘ ŀ ŦŜǿ ōƭƻƻƳǎ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǳǇ 
ǘƘŜ ǇŜǘŀƭǎ ŀƴŘ ǎƛǘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŀŘƳƛǊŜΦ 
 
 

 L ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊǿƛƴǘŜǊ ǎƻƳŜ ǊƛŎƘ ǊŜŘ 
ƎŜǊŀƴƛǳƳǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ 
ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿƭȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ 
Ŧǳƭƭ ōƭƻƻƳΣ L ǇƭŀƴǘŜŘ Ƴȅ ǎƳŀƭƭ ƎǊŜŜƴ ƻũŜǊπ
ƛƴƎǎ ƛƴ Ǉƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƎŀǊŘŜƴΦ  bƻǘ ŀ ǎƛƎƴ 
ƻŦ ŀ ōǳŘΣ Ƨǳǎǘ ǎƳŀƭƭ ǎƻǊǊȅ ǇƭŀƴǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ŀǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜΣ Ŭƴŀƭƭȅ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ р ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ с Ǉƭŀƴǘǎ 
L ƻǾŜǊǿƛƴǘŜǊŜŘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ōƭƻƻƳ ƎƛǾƛƴƎ ƳŜ 
ǎǳŎƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇƭŜŀǎǳǊŜΦ  CƛƴŀƭƭȅΣ ŀƴ ŜŎƘƛƴŀπ
ŎŜŀ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ 
Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ǎǇǳǊǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ŎƭǳƳǇ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŘŀǊƪ 
ōƭǳŜ ǎŀƭǾƛŀ ŎƭǳƳǇΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ ŘŀƘƭƛŀ ŀƴŘ 

ŜŎƘƛƴŀŎŜŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ōŜŜǎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ Ƴȅ ǇƭŜŀǎǳǊŜΦ 
 

 ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘ ŀƴŘ ōǳȅ ōŜŘŘƛƴƎ ǇƭŀƴǘǎΣ ōǳǘ 
ǘƘƻǎŜ ƛƴ Ƴȅ ƎŀǊŘŜƴ ƘŀǾŜ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ƳŜ ƘŀƴŘǎƻƳŜƭȅΦ 
 

±ŀƭŜǊƛŜ /ƻŘƭƛƴƎ 
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мл 

wŜŦǳƎŜŜǎ 
 

 ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ ǎŜŜƴ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 
9ƴƎƭƛǎƘ ŎƘŀƴƴŜƭΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ нс Ƴƛƭƭƛƻƴ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΣ ƘŀƭŦ ƻŦ ǿƘƻƳ ŀǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƻǊǊƻǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŎŀǊŎŜƭȅ ƛƳŀƎƛƴŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊŎŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ōȅ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ǇŜǊǎŜŎǳǝƻƴΣ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƅƻƻŘǎ ƻǊ 
ŘǊƻǳƎƘǘΣ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜ ǇƻǾŜǊǘȅΦ aŀƴȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 
ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΣ Ƴŀƴȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀǳƳŀǝǎŜŘ ŀƴŘ ƎǊƛŜǾƛƴƎΦ 9ǾŜƴ ŀ ǘŜŜƴŀƎŜǊ ŦǊƻƳ 
{ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴ ŘǊƻǿƴŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ŎƻŀǎǘΣ ǿƘƻ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘ ƘŀŘ ƻƴπ
ƭȅ ŀ ǎƘƻǾŜƭ ŦƻǊ ŀ ǇŀŘŘƭŜΦ LŦ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ǳǇƻƴ ǊŜŦǳƎŜŜǎΣ ǿŜ 
Ŏŀƴƴƻǘ Ŏŀƭƭ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΦ LŦ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜƭǇ ǊŜŦǳƎŜŜǎΣ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ 
Ŏŀƭƭ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ  
 

 άIŜ ŘŜŦŜƴŘǎ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊƭŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘƻǿΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜǎ 
ǘƘŜ ŦƻǊŜƛƎƴŜǊ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ȅƻǳΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦέ 5Ŝǳπ
ǘŜǊƻƴƻƳȅ млΥмуΦ 
 

 ¢ŜŀǊŦǳƴŘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀƛŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜǎǘƻǊŜ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ŘƛƎƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŦǳƎŜŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳΥ 
 

DƻŘ ƻŦ ƭƻǾŜΣ  
¸ƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ DƻŘ ǿƘƻ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇǊŜǎǎŜŘΦ 
¸ƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ DƻŘ ǿƘƻ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƻƪŜƴ-ƘŜŀǊǘŜŘΦ 
¸ƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ DƻŘ ǿƘƻ ǊŀƛǎŜǎ ƘƛƎƘ ǘƘŜ ƘǳƳōƭŜΦ 
 

²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
aŀȅ ǘƘŜȅ ōŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǿƛǘƘ ƻǇŜƴ ŀǊƳǎΦ 
aŀȅ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ŦƻƻŘΣ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ōŜ ƳŜǘΦ   
aŀȅ ǘƘŜƛǊ ǿƻǳƴŘǎ - ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ - ōŜ ƘŜŀƭŜŘΦ 
 

²Ŝ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ǇƭƛƎƘǘΦ  
²Ŝ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ  
²Ŝ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀƭŦΦ 
Lƴ WŜǎǳǎΩ bŀƳŜΣ     !ƳŜƴΦ 

 
ό¢ŜŀǊŦǳƴŘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊύ 
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мм 

tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ bŜǿǎ 
 

 ¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŀ ǎǳō ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ²ŀǊŘŜƴ Iƛƭƭ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ 
ǿƘƻ ƳŜŜǘ ŜǾŜǊȅ с ǿŜŜƪǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƳŀǧŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ōŜƛƴƎ ŀŎǝƻƴŜŘ ƻǊ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǊŜπ
ǾƛŜǿΦ 
 
bŜǿ [ƛǧŜǊ {ƛƎƴǎ 
 

 ²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ 
ƘŀǊŘ ƘƛǩƴƎ ǎƛƎƴǎ ƛƴ {ŀƭƛǎōǳǊȅ !ǾŜƴǳŜ ǘƻ ŘƛǎŎƻǳǊπ
ŀƎŜ ǘƘŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƭƛǧŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ǎŎŀǧŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ όǎŜŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘύ 
L Řƻ ƘƻǇŜ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Ϧ.ƛƴ LǘϦΦ 

IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭ 
 

 ²Ŝ ƳƛǎǎŜŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ aƻǘƘŜǊƛƴƎ {ǳƴŘŀȅΣ ŀƴŘ ŀǘ 9ŀǎǘπ
ŜǊΣ ŀƴŘ ŀǘ tŜƴǘŜŎƻǎǘΦ .ǳǘ ŀǘ ƭŀǎǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ 
IŀǊǾŜǎǘΗ {ŜŜ ȅƻǳ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ нт {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǘ млΦол ŀƳΦ  
 

 ²Ŝ ǎƘŀƭƭ Ƴƛǎǎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ƭƻǾŜŘ ƘŀǊǾŜǎǘ ƘȅƳƴǎ - Ŏŀƴ ǿŜ ƘǳƳ 
ǘƘŜƳ ōŜƘƛƴŘ ƻǳǊ ƳŀǎƪǎΚ 5ǳƴŎŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜǊǇǘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΣ ǎƻ ƭŜǘΩǎ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŀǘΦ  
 

 .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ƻǳǊ ǇǊƻƳƛǎŜ ŀƴŘ 
Ǉƭŀƴ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ¸ŜƳŜƴ !ǇǇŜŀƭ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ƎǊƛƳ ƴŜǿǎ 
ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ-ŜƴŘƛƴƎ ǎǳũŜǊƛƴƎΣ ǎƻ ǿŜ ƘƻǇŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ōŀŎƪ ƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ǘƘŜ 
ƳƻƴƛŜǎ ƻũ ǉǳƛŎƪƭȅΦ 
 

 Lƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ WŜǎǳǎΣ ƘŜ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǝƻŀǘǎ ƛƴ aŀǧƘŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊ нр ǾŜǊǎŜ прΦ 
 

aŀǊƎŀǊŜǘ aŜŀŘǎ 


