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wŜǾŘ DŀǊȅ ǿǊƛǘŜǎΧ 
 

/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ 
 

 ²ƛǘƘ ōǳǎƘ ŬǊŜǎ ǎǝƭƭ ōǳǊƴƛƴƎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ ƛƴ 
ǘƘŜ !ƳŀȊƻƴΣ ǊƛǎƛƴƎ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭǎΣ ƳŜƭǝƴƎ ƛŎŜ ƛƴ DǊŜŜƴπ
ƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ 
ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΣ ƛǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 
ǿƻǊƭŘ ƛƴ ƘŜŀǝƴƎ ǳǇΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀōƛƭƛǘȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ƛƴ ол ȅŜŀǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳŀƪŜ ΨǘƻŘŀȅΩΦ 
 

 ¢ƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ǎǘƻǊȅ ƛƴ DŜƴŜǎƛǎ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǳƴŦƻƭŘƛƴƎ ƎƭƻǊƛπ
ƻǳǎƭȅΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ΨŘŀȅǎΩ ǎǇƻƪŜƴ ƻŦ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ ŀǊǊƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎƻǾŜǊ ōƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ нп ƘƻǳǊǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘΣ ŜǾŜƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴǎΣ ƛǘ ƛǎ ΨƎƻƻŘΩΦ 
 

 ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ΨǾŀƭǳŜΩ ǘƻ ŎǊŜŀǝƻƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƛǘǎ ǾŀƭǳŜ ŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƴǎǳƳŜŘ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ǘƻ ΨŬƭƭ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ŘƻƳƛƴƛƻƴ ƻǾŜǊ ƛǘΩ όDŜƴ мΦнуύ ƛǎ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴǎ ŀǎ 
ΨƎŀǊŘŜƴŜǊǎΣ ǎǘŜǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǘŀƪŜǊǎΩ όDŜƴ нΦмрύΤ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎŎƻǇŜΣ ǇŜǊπ
Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻǊ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǊŀǾŀƎŜ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΦ 
 

 [ƛƪŜ ŀ ǇƻǧŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƭŀȅΣ DƻŘ ƳŀƪŜǎ ŀƴ ΨŜŀǊǘƘ ŎǊŜŀǘǳǊŜΩ 
ŦǊƻƳ Řǳǎǘ ŀƴŘ ōǊŜŀǘƘŜǎ ƭƛŦŜ ƛƴǘƻ ƛǘ όǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƻŦ 
!ŘŀƳ ǘƘŀƴ ΨƳŀƴΩύΦ ²Ŝ ǎƘŀǊŜ ŀ ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅπ
ǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΣ ōƻǘƘ ŀƴƛƳŀǘŜ ŀƴ ƛƴŀƴƛƳŀǘŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƘǳƳŀƴǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǎƳƻǎΤ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ 
ǎŀȅ ǿŜ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƻǳǘ ƻŦ ΨǎǘŀǊ ŘǳǎǘΩΦ 
 

 .ǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƎƻŜǎ ǿǊƻƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƛōƭŜ Ŏŀƭƭǎ ǘƘŀǘ ΨǎƛƴΩΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴπ
ǘǊŜƴŘȅ ƭƛǧƭŜ ǿƻǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǾŜǊǳǎŜŘΣ ŀōǳǎŜŘ ŀƴŘ ƳƛǎǳǎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΣ ōǳǘ ŀǘ ƛǘǎ ŎƻǊŜ ƛǘ ǎǇŜŀƪǎ ƻŦ ŀ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
DƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ 
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 ²Ŝ ƻƊŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ōƭƛƴŘ ǘƻ ŀƴŘ ǘǊŀǇǇŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ 
ƻǿƴ ŀŘŘƛŎǝǾŜ ǇŀǧŜǊƴǎΦ ¢ƘŜ .ƛōƭŜ Ŏŀƭƭǎ ǳǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ 
ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ǿǊƻƴƎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŀƴŘ Ŏŀƭƭǎ ǘƘƛǎ ΨǊŜŘŜƳǇǝƻƴΩΦ 
Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ǘƻ ǎŀȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƻǊŘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ όǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ CǊŀƴŎƛǎŎŀƴǎύ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜŀǊǘƘ όǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ .ŜƴŜŘƛŎǝƴŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎύΦ .ǳǘ ƛƴ 
ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ /ƘǳǊŎƘΣ ǎǳŎƘ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ƛǎ ƴƻǘ 
ŀƭǿŀȅǎ ŜǾƛŘŜƴǘΦ 
 

 Iŀǎ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ōŜŜƴ ǎƭƻǿ ƻũ ǘƘŜ ƳŀǊƪ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ 
9ŀǊǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴΚ IŀǾŜ ǿŜ ƛƎπ
ƴƻǊŜŘ ǘƘŜ ǳƴŦƻƭŘƛƴƎ ǎǘƻǊȅ ƛƴ DŜƴŜǎƛǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ǎƛƴ ŀƴŘ ǊŜŘŜƳǇǝƻƴΚ 
DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎǊƛǎƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΣ ΨƴƻǿΩ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ŀ ƎƻƻŘ 
ǝƳŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ŀŎǝƻƴΗ 
 

wŜǾŘ DŀǊȅ 

/ƘǊƛǎǝƴƎƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ {ǳƴŘŀȅ нƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ млΦолŀƳ 

    tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ нƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ ŦƻǊ  ƻǳǊ /ƘǊƛǎǝƴƎƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ  ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ /ƘǊƛǎǘ ŀǎ ǘƘŜ [ƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мǎǘ CŜō ŀǘ оǇƳΣ  
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝƴƎƭŜǎΦ 
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/ƘǊƛǎǝŀƴ !ƛŘ /ŀǊƻƭ {ƛƴƎƛƴƎ 
 

 ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŎŀǊƻƭ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ǿƘƻ ƪŜǇǘ ǳǎ ŀƭƭ ƛƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
 ²Ŝ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ϻнтн ту ƛƴ ƻǳǊ ƘƻǳǊΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ 
aƻǊǊƛǎƻƴǎ ǿŀǎ ϻуоо соΦ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘƻǘŀƭ ŀǘ ŀƭƭ ǾŜƴǳŜǎ ƛƴ /ƘŜƭǘŜƴƘŀƳ 
ǿŀǎ ϻоΣпфнΦ лп 
  ! ǾŜǊȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘΦ 

5ƻǊƻǘƘȅ !ǳǎǝƴ 

.ŜƭƭǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ 
 ¢ƘŜ ȅŜŀǊ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǿŜǊ 
ƻǳǝƴƎ ƻƴ мǎǘ WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ ²ƻƻƭπ
ǎǘƻƴŜΣ ¢ƻŘŘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ !ǎƘǘƻƴ-
ǳƴŘŜǊ-IƛƭƭΣ ŀƭƭ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƛƎƘǘ ōŜƭƭǎ 
ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿŜǊ ǊƛƴƎŜǊǎ ŦǊƻƳ {ǘ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊϥǎ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƻ ƎǊƛǇǎ ǿƛǘƘ 
ƘŜŀǾƛŜǊ ōŜƭƭǎΦ ! ƭǳƴŎƘ ŀǘ ¢ƘŜ tƘŜŀǎπ
ŀƴǘ ŀǘ ¢ƻŘŘƛƴƎǘƻƴ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ 
ŀƭƭΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ WŀƪǳōΗ  
 

 Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎŜƴƛƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴŘ ǊŀƴƎ ŀ ŘŀǘŜ ǘƻǳŎƘ όнлнл 
ŎƘŀƴƎŜǎύ ƻŦ ŘƻǳōƭŜǎ όр ōŜƭƭǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ¢ŜƴƻǊ ŎƻǾŜǊύΦ  
 

 ! ǾƛǎƛǝƴƎ ōŀƴŘ ŦǊƻƳ .Ǌƛǎǘƻƭ ǿŜǊŜ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜŀƭ ŀǧŜƳǇǘ ƻƴ 
9ǇƛǇƘŀƴȅ {ǳƴŘŀȅ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ōŀƴŘ ǊŀƴƎ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ǇŜŀƭ ōŜŦƻǊŜ 9ǾŜƴƛƴƎ 
/ƻƳƳǳƴƛƻƴΦ bƻǊƳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǊŜǎǳƳŜŘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ уǘƘΣ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜŀǊƭƛŜǊ 
ǘƘŀƴ ƴƻǊƳŀƭ ŀǘ сΦол ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƴŜǿŜǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŜȄǘǊŀ ϥŜƴŘ ƻŦ ǊƻǇŜϥ ǝƳŜΦ hƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ муǘƘ Wŀƪǳō ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊπ
ǎƘƛǊŜ ȅƻǳƴƎ ǊƛƴƎŜǊǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ƘƛƳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƻŦ Ƙƛǎ 
ƻǿƴ ŀƎŜΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ !ƭŜȄ Ŏŀƴ ǎƻƻƴ Ƨƻƛƴ ƘƛƳΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀǊŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ϥ[ŜŀǊƴ ǘƘŜ wƻǇŜǎϥ ǎȅƭƭŀōǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭŀǘŜǎǘ ŎŜǊǝŬπ
ŎŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ aƻǊƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ нƴŘ CŜōǊǳπ
ŀǊȅΦ  

wŜƎ IƛǘŎƘƛƴƎǎ 
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²ŜƭŎƻƳƛƴƎ ¢ƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ 
 

 !ǘ ƻǳǊ WŀƴǳŀǊȅ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ нлнл ŀƴŘΣ ƛƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ŘŜŎŀŘŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǇŀǊǘȅ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǳƴǿŜƭƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎΦ 
 

 tŀƳ ƭŜŘ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ 9ǇƛǇƘŀƴȅΦ 5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 
ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǿ ƻŦ ȅƻǳ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ ƛƴ ŀƴȅ ǎƻǊǘ ƻŦ 
ŎƻƴǾŜȅŀƴŎŜΚ ! ƭŀǿ ǇŀǎǎŜŘ ƛƴ мррм ƛǎ ǎǝƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘŜ ōƻƻƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŀƳŜ 
ƭŀǿ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇŜƭǎ ŜǾŜǊȅ ŎƛǝȊŜƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅΦ bƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ¦ƴƭŀǿŦǳƭ DŀƳŜǎ !Ŏǘ ƻŦ мрпм ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ŀƴȅ ǎǇƻǊǘ ƻƴ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǊŎƘŜǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎǝƭƭ ƛƴ ŦƻǊŎŜ 
ǘƻŘŀȅΦ  ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŜȄŎŜǇǝƻƴ  ǘƻ  ǘƘŜ ǊǳƭŜ ƛǎ  ƭŜŀǇƛƴƎ  ŀƴŘ ǾŀǳƭǝƴƎΗ    Lǘ ǿŀǎ 
ŀƭǎƻ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ǿǊŜŀǘƘǎ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎ 
ǿŜǊŜ ƪŜǇǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǎǇƛǊƛǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊΦ  
 

 aŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŀ ǇƛŜŎŜ ƛƴǘƻ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƧƛƎǎŀǿ 
ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ CŀƳƛƭȅ ŦǊƻƳ ŀ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜ bŀǝǾƛǘȅ ƛƴ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΦ ! ƳƻǊŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿƘŜƴ tŀƳ 
ƭŜŘ ǳǎ ƛƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ¢ƘŜ ¢ǿŜƭǾŜ 5ŀȅǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ - ǿƛǘƘ ŀŎǝƻƴǎΦ ! ǊŜŀƭ ǘŜǎǘ 
ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ 
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 .ȅ ƴƻǿ ǿŜ ƘŀŘ ǿƻǊƪŜŘ ǳǇ ŀƴ ŀǇǇŜǝǘŜΣ ǎƻ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊπ
ǘŀƪŜ ƛƴ ŀ .ǊƛƴƎ ŀƴŘ {ƘŀǊŜ ¢ŜŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎŀǾƻǳǊƛŜǎΣ ƳƛƴŎŜ ǇƛŜǎΣ ŀƴŘ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ŎŀƪŜǎΦ 
 

 !ǎ L ǎŜŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ L 
ǎƘƻǳƭŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƳȅǎŜƭŦ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ƳŜ ŀǎ L ƭƛǾŜ ƻǳǘπ
ǎƛŘŜ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǘ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎΦ L ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ōǊŀƴŎƘ ǿƘŜƴ 
ƻǳǊǎ ŎƭƻǎŜŘ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ƳŀŘŜ 
Ƴŀƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΦ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎŀǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƎƛǾŜ ǘƻ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

5ŜƴƛǎŜ CŜƴƭŜȅ 
 

hǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ пǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ŀǘ нǇƳΣ ǿƘŜƴ ǘǿƻ ƻŦ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎŜƴǘ Iƻƭȅ [ŀƴŘ tƛƭƎǊƛƳŀƎŜΦ 

!ƭƭ ²ŜƭŎƻƳŜΦ 

aƻǘƘŜǊǎΩ ¦ƴƛƻƴ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅ нуǘƘ aŀǊŎƘ млΦллτмнΦлл 
 
 
 
 
 
 

/ŀƪŜǎ   wŀƉŜ   .ƻǧƭŜ ¢ƻƳōƻƭŀ 
 

 Lƴ aŀǊŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ōŀǎƪŜǘ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ōƻǧƭŜǎ ŀƴŘ 
wŀƉŜ tǊƛȊŜǎΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ aƻǘƘŜǊǎΩ ¦ƴƛƻƴ ǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ  
.ŀǇǝǎǘŜǊȅΦ 
 

Lƴ ŀƛŘ ƻŦ aƻǘƘŜǊǎΩ ¦ƴƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘǎΦ 
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 ¢ƘǊŜŜ 5ƛũŜǊŜƴǘ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ 
 

 Lƴ Ƴȅ ǊƻƭŜ ƻŦ /ƘƛŜŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ŦƻǊ DƛǊƭƎǳƛŘƛƴƎ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ 9ƴƎπ
ƭŀƴŘΣ L ŀƳ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ŦŀƛǊƭȅ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ !ƊŜǊ ǎƻƳŜ ǊŜŎŜƴǘ ǾƛǎƛǘǎΣ ƛ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ ōǊƛŜŦ ǊŜπ
ƅŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ  
 

 wŜŎŜƴǘƭȅ L ǿŀǎ ŀǘ ŀ ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƴŘ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ²ŜǎǘƳƛƴπ
ǎǘŜǊ !ōōŜȅΣ ŀ Ƨƻȅƻǳǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ DǳƛŘƛƴƎ 
ŀƴŘ {ŎƻǳǝƴƎΦ [ƻƻƪƛƴƎ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ !ōōŜȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǎƛǩƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ vǳƛǊŜ ǎǘŀƭƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ L ǘƻƻƪ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !ōōŜȅΣ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǘ ƛǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǿƘŜƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘΦ  
 

 Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ L ǿŀǎ ŀǘ ŀƴ 
!ŘǾŜƴǘ /ŀǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ¸ƻǊƪ 
aƛƴǎǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ƻŦ 
DƛǊƭƎǳƛŘƛƴƎ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ 9ƴƎπ
ƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ /ƻǳƴǘȅΣ wŜπ
Ǝƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ǘŀƴŘπ
ŀǊŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ǎǘǳƴƴƛƴƎ 
ǎƛƎƘǘ ǘƻ ōŜƘƻƭŘΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ŦŀƛǊƭȅ ƻƭŘΣ ōǳǘ 
ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ 
ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘΦ L ŦŜƭǘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƛǾƛπ
ƭŜƎŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ Ƴȅ wŜƎƛƻƴ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŀƛǎƭŜΣ ƻƴŎŜ 
ƳƻǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ 
ǿŀƭƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊπ
Ŧǳƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  


