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wŜǾŘ DŀǊȅ ǿǊƛǘŜǎΧΦΦ 

 
[ŜǘΩǎ ƎŜǘ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ŘƻƴŜΗ 

 
 9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ǾƻǘŜŘ ƛƴ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ŜƭŜŎǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǎŜǘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ р ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ 
ŘŜōŀǘŜ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾƻǘŜ 
ƻƴ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9¦Φ 
 
 !ǎ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƻǳǊ ǾƛŜǿǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜƭŜŎǝƻƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƴƻǿ ǳƴƛǘŜ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǘŀǎƪ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƎŜƴπ
ŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘ-ƭƻƻƪƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅΦ !ǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǊŜƳŀƛƴ ƘƻǎǇƛπ
ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΣ ōǳƛƭŘŜǊǎ ƻŦ ōǊƛŘƎŜǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ aŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ǳǎ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǳǎ ŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǿƛƭƭ ŦŜŜƭ ŀ ŘŜŜǇ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƛƴǎŜπ
ŎǳǊƛǘȅΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ǊŜŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ ōȅ ŎƘŜǊƛǎƘƛƴƎ ƻǳǊ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ōȅ ŀŶǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 
ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜΦ  
 
 L ƻũŜǊ Ƴȅ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ tŀǊƭƛŀπ
ƳŜƴǘΣ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ Ƴŀƴȅ ǿƘƻ ǳǇƘŜƭŘ ǘƘŜ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅΦ aȅ 
ǇǊŀȅŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ DƻŘΣ ƳŀŘŜ 
ƪƴƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƎƻǾπ
ŜǊƴƳŜƴǘΦ  
 

wŜǾŘ DŀǊȅ 

о 
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{ǳƴŘŀȅ уǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
 

 wŜǾŘ wƻȅ [ƻǿŜǎΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ǊŜǝǊŜŘ ¦w/ Ƴƛƴƛǎπ
ǘŜǊ ƭŜŘ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ уǘƘ 5Ŝπ
ŎŜƳōŜǊΦ wƻȅ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘƘŜ aƻŘŜǊŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
²Ŝǎǘ aƛŘƭŀƴŘ ¦w/ {ȅƴƻŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ [ƻŎŀƭ 9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ό[9tύΦ  IŜ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀ 
ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘΦ 
 

 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ tŀǘ IŀȅǿŀǊŘ ŀƴŘ 9ƛƭŜŜƴ !ǧǿƻƻŘ ǿŜǊŜ ǊŜ 
ƛƴŘǳŎǘŜŘ ŀǎ  ¦w/ 9ƭŘŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ !ƴ 9ƭŘŜǊ ƛǎ 
ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ  ŦƻǊ ƭƛŦŜ ōǳǘ ǎŜǊǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜπ
ƴŜǿŜŘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ŀǎ ƛǎ  ŀƎǊŜŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    tŀǘ IŀȅǿŀǊŘ ŀƴŘ 9ƛƭŜŜƴ !ǘƪƛƴǎ        wǳōȅ WƻƘƴǎƻƴ 
 
 !ƭǎƻ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ wǳōȅ WƻƘƴǎƻƴ  ōŜŎŀƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƘǳǊŎƘ - ¦w/ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ - ōȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦǊƻƳ {ǘƻŎƪǘƻƴΦ  ¦w/ /ƘǳǊŎƘŜǎ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ōȅ ŦƻǊƳŀƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊ - ŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘΦ 
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/ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊ 
 

 ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ тǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ млŀƳ ǘƻ мнƴƻƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜ {ǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊΩǎ ŎƻƳǇƭŜȄΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘŀƳǇŜǊ ǊŀƉŜ ŀƴŘ ǎǘŀƭƭǎ ǎŜƭƭπ
ƛƴƎ ŎŀƪŜǎΣ ōƻƻƪǎΣ ŎǊŀƊǎΣ ǿƻƻŘǿƻǊƪΣ ōƻǧƭŜ ǘƻƳōƻƭŀ ŜǘŎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŎǊŀƊ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƻƴŜǎΦ ¢ŜǊǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŎǊŜǿ ŜƴǎǳǊŜŘ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ōŀŎƻƴ ōǳǩŜǎΣ ƳƛƴŎŜ ǇƛŜǎ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 !ǘ ммŀƳ ŀƴŘ мн ƴƻƻƴ ǿŜ ƘŀŘ ŎŀǊƻƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ǇǊŀȅŜǊǎ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ wƛŎƘŀǊŘ ŀƴŘ wƛŎƘ ŦƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ 5ǳƴπ
Ŏŀƴ ŦƻǊ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴΦ ¢ƘŜ ƘŀƳǇŜǊ ǊŀƉŜ ǿŀǎ ŘǊŀǿƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎŀǊπ
ƻƭ ǎŜǎǎƛƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ Řƻ 
ƴƻǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǳǎΦ  

 

 ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ 
ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΣ ŦǊƻƳ Řƻπ
ƴŀǝƴƎ ƘŀƳǇŜǊ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ōƻǧƭŜǎΣ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ǎǘŀƭƭǎΣ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀƴŘ 
ǇŀŎƪƛƴƎ ŀǿŀȅΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜπ
ŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΣ ōǳȅƛƴƎ ǊŀƉŜ ǝŎƪŜǘǎ 
ŀƴŘ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀƭƭǎΦ ²Ŝ 
ǊŀƛǎŜŘ ϻпрл ς ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘΦ 
 
 

 

5ŜōōƛŜ /ȅǇƘŜǊ 

р 
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aƻǘƘŜǊǎΩ ¦ƴƛƻƴ bŜǿǎ 
 

²I!¢ ²9 5L5 
 

 !ǘ ƻǳǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ tŀƳ 5ŀƛƴǘƻƴ όǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀǎ DŀǊȅ 
ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘύ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǳǎ ǘƘŀǘ !ŘǾŜƴǘ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǿŀƛǝƴƎ ŀƴŘ ŀƴǝŎƛπ
ǇŀǝƻƴΦ ²Ŝ ōŜƎŀƴ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƧƛƎǎŀǿ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǇƛŎǘǳǊŜŘΦ {ƘŜ ǎƘƻǿŜŘ ŀ 
ǇƻǊǘǊŀƛǘ ƻŦ WƻǎŜǇƘ ŀƴŘ ŀƴ ƛŎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƭŜŘ ǳǎ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ƘƛƳ ŀǎ ƘŜ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴǎ ŀƴŘ ƴƻǘ 
ƳǳŎƘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀōƻǳǘ ƘƛƳΦ ²Ŝ ŀƭƭ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŎŀǊƛƴƎ ǇŜǊπ
ǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƘǳƳōƭŜ ŦŀƛǘƘΦ IŜ ǿŀǎ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƛǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƭƛƴŜŀƎŜ Ǝƻπ
ƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ YƛƴƎ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ !ŘŀƳΦ 
 

 IŜ ǿŀǎ ŀ ǎƪƛƭƭŜŘ ŎǊŀƊǎƳŀƴ ƛƴ ŎŀǊǇŜƴǘǊȅ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ !ƴƎŜƭ DŀōǊƛŜƭ ƘŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ aŀǊȅ ǿƘŜƴ ǎƘŜ 
ǿŀǎ ǇǊŜƎƴŀƴǘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎƻǎǎƛǇΦ IŜ ŦŀŎŜŘ ƭƻǾƛƴƎ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘ ŀǎ ƛŦ ƛǘ 
ǿŀǎ Ƙƛǎ ƻǿƴΦ IŜ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴŎŜǊƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŀǘƘŜǊ ōŜƳǳǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜǇƘŜǊŘǎ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŜŘ 
ǿƘȅ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘƛǎ ƭƻǿŜǊ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ƻŦ WŜǎǳǎΩ ōƛǊǘƘ 
ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜΦ 
 

 tŀƳ ǘƘŜƴ ƎŀǾŜ ŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ .Ǌƛŀƴ {ƛπ
ōƭŜȅΩǎ ōƻƻƪ έWƻǎŜǇƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƘǊŜŜ DƛƊǎΥ ŀƴ !ƴƎŜƭΩǎ {ǘƻǊȅέΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘƻπ
Ǌȅ ƻŦ WƻǎŜǇƘ ŀǎ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴŀǊǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƴƎŜƭ DŀōǊƛŜƭ ǿƛǘƘ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƭŀƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 
WƻǎŜǇƘ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƛƊǎ ƻŦ ƎƻƭŘΣ ŦǊŀƴƪƛƴŎŜƴǎŜ ŀƴŘ ƳȅǊǊƘΦ ²Ŝ ǎƘŀƭƭ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀǎ ǝƳŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǊŜŀŘƛƴƎΦ ! ƭƻǾŜƭȅ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ tŀƳΦ 
 

 hǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ  тǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ŀǘ нǇƳ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƻǳǊ 9ǇƛǇƘŀƴȅ tŀǊǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘŜŀΦ !ƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
 

    5ŜƴƛǎŜ CŜƴƭŜȅ 
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с 

²I!¢ ah¢I9w{Ω ¦bLhb !w9 5hLbD 

I ŜƭǇƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜ 

! ƴŘ ƭLǎǘŜƴƛƴƎΣ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎǝƴƎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎŜŜ ŀ ƴŜŜŘΦ 

t Ǌƛǎƻƴǎ ŀǊŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΦ 

t Ǌŀȅ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŀƭƭ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΦ 

¸ ŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ōŀƪƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ŎŀƪŜǎΣ ǘƻƻΦ 
 

b ŜŜŘȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅ 

9 ŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ƳŜŜǘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘŀƭƪǎ 

² ƛǘƘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 
 

 ̧ŜŀǊƭȅ ǿŜ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ƻǾŜǊǎŜŀǎ 

9 ƴŀōƭƛƴƎ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ǎŜƭŦ ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ 

! ƳƻƴƎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜΣ 

w ŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ŀǎ DƻŘΩǎ ƘŀƴŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ                            

     5ŜƴƛǎŜ CŜƴƭŜȅ 

aŜǎǎȅ /ƘǳǊŎƘ 
 

 Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǘƻǊȅ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ [ǳƪŜ 
ŎƘŀǇǘŜǊ н ǾŜǊǎŜǎ п ǘƻ нлΦ ¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŀ WŜǎǳǎ ǇŜōōƭŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ƘŜ 
ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ ! ǇŀǇŜǊ ΨŎƘƻƻǎŜǊΩ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŘǾŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƛƴ 
ŜŀŎƘ ƻƴŜΣ ŜΦƎΦ aŀǊȅ ŀƴŘ WƻǎŜǇƘ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ ƎƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ 
ǎƘŜǇƘŜǊŘǎ - ƎƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ ǇŜǊǎƻƴ ōƛǎŎǳƛǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀƴŘȅ ŎŀƴŜ ŎǊƻƻƪ ŀƴŘ ŘŜŎƻπ
ǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǿŜŜǘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ƛŎƛƴƎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ƴŀǝǾƛǘȅ ǎŎŜƴŜǎ ƛƴ ΨǎǘŀƛƴŜŘ ƎƭŀǎǎΩΦ  
 

 ¢ŀƳǎȅƴ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǇƛŜŎŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢Ŝŀ ǿŀǎ ǎŀǳǎŀƎŜ Ǌƻƭƭǎ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƧŜƭƭȅ ŀƴŘ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳΦ ²Ŝ ƘŀŘ ф ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŀǎ ŜǾŜǊ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ 

ƘŜƭǇŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΦ                 5ŜōōƛŜ /ȅǇƘŜǊ 

т 
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¢ƘŜ [ƻǳƴƎŜ 
IŀƛǊ ϧ .Ŝŀǳǘȅ 
ср {ŀƭƛǎōǳǊȅ !ǾŜ 
/ƘŜƭǘŜƴƘŀƳ 

лмнпн нпмлсл 

¢ǳŜǎŘŀȅǎ  мл ŀƳ ǝƭƭ у ǇƳ ό[ŀǘŜ ƴƛƎƘǘύ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ  мл ŀƳ  ǝƭƭ р ǇƳ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ  мл ŀƳ ǝƭƭ у ǇƳ ό[ŀǘŜ ƴƛƎƘǘύ 
CǊƛŘŀȅǎ  мл ŀƳ ǝƭƭ с ǇƳ  
{ŀǘǳǊŘŀȅǎ  мл ŀƳ ǝƭƭ о ǇƳ 

.ǊƻǿƴƛŜ wŜǇƻǊǘ 
 

¢ƘŜ !ƴƛƳŀƭ {ƘŜƭǘŜǊ 

 !ǘ .ǊƻǿƴƛŜǎ ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ /ƘŜƭǘŜƴƘŀƳ !ƴƛƳŀƭ {ƘŜƭǘŜǊΦ ²Ŝ 
ƘŀŘ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǎǿƛƳ ŀƴŘ ŀ tǳŘŘƛƴƎ 9ǾŜƴƛƴƎΦ ²Ŝ ƎŀǾŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭ 
{ƘŜƭǘŜǊΦ 
 

Iƻǿ ƳǳŎƘ ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ 
 ²Ŝ ǊŀƛǎŜŘ ϻнрл ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭ {ƘŜƭǘŜǊΦ 
 

¢ƘŜ {ƘŜƭǘŜǊ ±ƛǎƛǘ 
 ²Ŝ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ ǎŀǿ ŘƻƎǎΣ Ǌŀōōƛǘǎ ŀƴŘ ŎŀǘǎΦ ²Ŝ Ǝƻǘ ǘƻ 
ƘƻƭŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƅǳũȅ ŀƴƛƳŀƭΦ 
 

²Ƙȅ L ƭƛƪŜ ǘƘŜ {ƘŜƭǘŜǊ 
 L ƭƛƪŜ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭ {ƘŜƭǘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ƙŀǎ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ŎǳǘŜΣ ƅǳũȅΣ ǎƳŀƭƭ 
ŀƴŘ ōƛƎ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 
 

²Ƙȅ L ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƛǘ 
 L ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ƭƻƴŜƭȅ ŀƴƛƳŀƭǎ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀ 
ƴŜǿ ƘƻƳŜΦ 

 .ȅ 9Ƴƛƭȅ !ǊƴƻƭŘ   омǎǘ /ƘŜƭǘŜƴƘŀƳ .ǊƻǿƴƛŜǎ 


