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wŜǾŘ DŀǊȅ ²ǊƛǘŜǎ 

¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ /ǳǇΗ 
 

 ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ /ǳǇ ƛǎ ǳǇƻƴ ǳǎ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ 
ƴƻǘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ƳǳŎƘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 
Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƛǘΦ ²ƘƛƭŜ ǾƛŜǿƛƴƎ ŬƎǳǊŜǎ ǊŜƅŜŎǘ 
Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦŀƴǎΣ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ 
¦Y ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴ ǿŀǘŎƘ ŀ ƎŀƳŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ {ƻΣ ƛŦ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƛǎƴΩǘ ȅƻǳǊ ǘƘƛƴƎΣ 
ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜΦ IŀǾƛƴƎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Řƻ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ƛǘ ƛǎ Ǉƻπ
ǘŜƴǝŀƭƭȅ ǎǘǊŀǘƻǎǇƘŜǊƛŎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ 9ƴƎƭŀƴŘ Řƻ 
ǿŜƭƭΦ CƻǊ ǘƘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŦŀƴΣ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ /ǳǇ ƛǎ ǘƘŜ 
ǇƛƴƴŀŎƭŜΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜΣ ōǳǘ ƻŦ ƭŜƛǎǳǊŜ 
ǝƳŜ ƛǘǎŜƭŦΦ 
  

 Lƴ ŎƘǳǊŎƘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦŜŜƭǎ ǉǳƛǘŜ ŀǎ Ǌƻǎȅ ŀōƻǳǘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 
ŀǎ L ŘƻΦ {ƻƳŜ Ƴŀȅ ǾƛŜǿ ƛǘ ŀǎ ŀ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ 
{ǳƴŘŀȅ ƭŜŀƎǳŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ ǘŜƭŜǾƛǎŜŘ {ǳƴŘŀȅ ƎŀƳŜǎΣ Ŧƻƻǘōŀƭƭ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ 
ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΣ Ƴƛƭπ
ƭƛƻƴǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀǘŎƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƎŀƳŜ ƭƛǾŜ ƻƴ ¢±Σ ŀƴŘ ƻǾŜǊ фрлΣллл 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ Ŏƭǳō ŜŀŎƘ ǿŜŜƪŜƴŘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜƳ ǇƭŀȅΣ 
ǿƛǘƘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀƭŜǎ ŀƭǎƻΦ 
 

 ²Ƙȅ Řƻ ǘƘŜȅ ƎƻΚ CƻǊ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ȅŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜπ

ƭƻƴƎƛƴƎΣ ōƻǘƘ ƛƴ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ǊŀƭƭȅƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ŀ ǘŜŀƳΣ 

ŬƴŘƛƴƎ ŀƴ ƻǳǘƭŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ŘŜǾƻǝƻƴ 

ǘƻ ŀ ŎŀǳǎŜΤ ǘƘŜȅ ǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƴǘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƻƳŜ όŦƻǊ 

ǎƻƳŜΣ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл҈ύ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǘƘŜȅ ŦƻƭƭƻǿΦ {ƻǳƴŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊΚ L ŎƻǳƭŘΣ 

ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇǇŜǊǎ ƛƴ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ŎƘǳǊŎƘΗ 
 

 [ƛƪŜ ƛǘ ƻǊ ƴƻǘΣ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƛǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ .ǊƛǝǎƘ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ŀǎ 

ǎǳŎƘΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ƳǳŎƘ ǘƻ ōŜ ƎƭŜŀƴŜŘ ŦǊƻƳ ƛǘΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƻƴǘŜȄǘ ŦƻǊ  
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ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳƻōƛƭƛǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ŎŀǳǎŜΣ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ǎŜƭƭ 
ΨŦŀƴȊƛƴŜǎΩ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƻƴ ƳŀǘŎƘ Řŀȅǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƭǳōΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ǊŜŀŎƘŜǎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ²Ih[9 ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƛǘ ƛǎ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǇŜǊǎǳŀŘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŎƘǳǊŎƘ 
ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŦƻƻǘōŀƭƭΦ ²ƘȅΚ {ŜŜ ŀōƻǾŜΗ Wǳǎǘ ƛƳŀƎƛƴŜ ƛŦ 
Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŎƻŀŎƘŜǎ Ǌŀƴ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ǘƘŜȅΩŘ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƳΦ 
¢ƘŜȅΩŘ ǎƘƻǿ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŀȅΣ ǘƘŜƴ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ǇǊŀȅƛƴƎΤ ōǳǘ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜȅΩŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ΨǇǊŀŎǝŎŜΩΦ 
 

 CƻƻǘōŀƭƭƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ /ǳǇ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜπ
ƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜΦ LǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ƴƻǘ ƘŀǊŘ ǘƻ ŬƴŘ ƎŜƴǘƭŜ ōƛōπ
ƭƛŎŀƭ ǇŀǊŀƭƭŜƭǎΥ 
 

¶  LǘΩǎ ŀ ƎŀƳŜ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǿŀƴƴŀōŜ ƳŜǎǎƛŀƘ-ŬƎǳǊŜǎΤ 
¶  ²Ŝ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 5ŀǾƛŘ-ƭƛƪŜ ǳƴŘŜǊŘƻƎ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ 

 ƻǾŜǊ DƻƭƛŀǘƘΤ 
¶  ¢ƘŜ ǎǘŀŘƛŀ ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ƭƛƪŜ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ 

 ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜΦ 
 

 ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƻ Ŧƻƻǘōŀƭƭ Ŧŀƴǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǧǊŀŎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀ ǎǘŀŘƛǳƳ ƻƴ 
ŀ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ Ŏŀƴ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀƭǎƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ 
ƛƴ ǘƘŀǘ ƻƭŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊƻŀŘ ƻƴ ŀ 
{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ Cƻƻǘōŀƭƭ Ƙŀǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ 
ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ƭƻǾŜŘ ōȅ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƭƛƪŜ ǳǎ ǘƻƻ ƛŦ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ǳǎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƻ ƭƻǾŜ 
ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ /ǳǇ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ Řƻ ōƻǘƘΦ 
 

wŜǾŘΦ DŀǊȅ 
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CŀƳƛƭȅ Cǳƴ 5ŀȅ  
 

 ¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ CŀƳƛƭȅ Cǳƴ 5ŀȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мфǘƘ aŀȅ ƻƴ wƻȅŀƭ 
²ŜŘŘƛƴƎ ŘŀȅΗ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ƻǾŜǊ плл ǇŜƻǇƭŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ƭŜȄ /Ƙŀƭƪ atΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ мм ŀŎǝǾƛǘȅ ǎǘŀƭƭǎΣ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǇǊŀȅŜǊ ŀǊŜŀΣ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ όŘǊƛƴƪ ϧ 
ŎŀƪŜǎΣ Ƙƻǘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƛŎŜ-ŎǊŜŀƳ ǾŀƴύΣ Ǌƻȅŀƭ ǿŜŘŘƛƴƎ ƻƴ ǎŎǊŜŜƴ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ 
ǿƛǘƘ ŎŀŦŞ ǎǘȅƭŜ ǎŜǘ-ǳǇΣ t/{hǎ ǿƛǘƘ ǇƻƭƛŎŜ ŎŀǊΣ Ǝƛŀƴǘ ƎŀƳŜǎΣ ōƻǳƴŎȅ ŎŀǎǘƭŜ 
ŀƴŘ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀƳƻƧŀ DƻǎǇŜƭ ŎƘƻƛǊΦ  
 

 aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ƘŜƭǘŜƴƘŀƳ /ƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ /ƘŜƭǘŜƴπ
ƘŀƳ bŜǘǿƻǊƪ /ƘǳǊŎƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ŀƴŘ Ǌǳƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ²Ŝ 
ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ {ǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊΩǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²Ŝ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŎŀƪŜǎ 

ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ ŀǿŀȅ ŦƻǊ 
ŦǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ǎǇŀŎŜ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ Ŝƴπ
ƧƻȅŜŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 
Ǌƻȅŀƭ ǿŜŘŘƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ǇŜƻǇƭŜ ƎŀǾŜ ϻмрс ƛƴ 
ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ  ²Ŝ 
ƘƻǇŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜ 
ƛƴ ²ŀǊŘŜƴ IƛƭƭΦ 

  

 hǊƎŀƴƛǎŜǊ wŜǾŘ Wƻ tŜǎǘŜƭƭ ǎŀƛŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Cǳƴ 
5ŀȅΦ {ƻ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀƛŘ 
Ƙƻǿ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōȅ ǎǳŎƘ ŀ ƎƻƻŘ ŦǊŜŜ ŜǾŜƴǘΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ǿƻǳƭŘΩǾŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ Ǌƻȅŀƭ ǿŜŘŘƛƴƎ ōȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŘƻƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƘȅƳƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΗ [ƻǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ IŀǊǊȅ ŀƴŘ aŜƎƘŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƭƻǾŜƭȅ ŎǊƻǿƴǎ ƳŀŘŜ 
ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŦŀŎŜ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ōǊŀŎŜƭŜǘǎΣ ōŀŘƎŜǎΣ ŀƴŘ ƪŜȅ ǊƛƴƎǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜΦ    όŎƻƴǘΦ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 
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 ¢ƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ƎŀǾŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǇǊŀȅ ƛƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿŀȅǎ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜπ
ƅŜŎǘ ƻƴ ǿƘƻ DƻŘ ƛǎΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ǎǳƴƴȅΣ ǎƻ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ǊŜŦǊŜǎƘπ
ƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ Ǿŀƴ ǿŜƴǘ Řƻǿƴ ǿŜƭƭ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ƧǳƳǇƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǳƴŎȅ ŎŀǎǘƭŜΗ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ŬǊƛƴƎ ƳŀǊǎƘπ
Ƴŀƭƭƻǿǎ ŦǊƻƳ ŎŀǘŀǇǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ƳŀŘŜ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊȅ ƻŦ 5ŀǾƛŘ ϧ DƻƭƛŀǘƘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ǎǘŀȅŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŎŀǊΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ¢ƘŜ Řŀȅ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀƳƻπ
Ƨŀ DƻǎǇŜƭ /ƘƻƛǊΦ Lǘ ǿŀǎ ǎƻ 
ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿŜƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ōƭŜǎǎ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Wƻ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ƎŀǾŜ ǳǇΣ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ 
ǎǳŎƘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŜǾŜƴǘΦ 

wŜǾŘ Wƻ tŜǎǘŜƭƭ 
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с 

DǊŀƴŘǾƛƭƭŜǎ 5ŜƭƛŎŀǘŜǎǎŜƴ 
 

млф  {ŀƭƛǎōǳǊȅ !ǾŜƴǳŜΣ ²ŀǊŘŜƴ IƛƭƭΣ /ƘŜƭǘŜƴƘŀƳ лмнпн номтлл 
hǇŜƴ aƻƴ-CǊƛ тΦол - пΦмр  {ŀǘǳǊŘŀȅ уΦол - нΦол 

 

[ƻŎŀƭƭȅ ŎƻƻƪŜŘ ƎŀƳƳƻƴ ƘŀƳǎΣ ƳŜŀǘǎ ŀƴŘ ǎŀǳǎŀƎŜǎΦ 
CǊŜǎƘ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ŎŀƪŜǎ όŘǊƛǇǇŜǊǎΣ /ƘŜƭǎŜŀ ōǳƴǎ ŜǘŎΦύ 

 

aŀŘŜ ŦǊŜǎƘ Řŀƛƭȅ ōŀƎǳŜǧŜ ŀƴŘ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ 
.ǊŜŀƪŦŀǎǘ ōŀǇǎΣ ǇƛŜǎΣ ǇŀǎǝŜǎΣ tŀƴƛƴƛΣ ƧŀŎƪŜǘ ǇƻǘŀǘƻŜǎΦ 

Iƻǘ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ŘǊƛƴƪǎΣ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ŎǊƛǎǇǎΦ 
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ƻǊŘŜǊǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

 

.ǳǎƛƴŜǎǎ ƭǳƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŎŀǘŜǊƛƴƎΦ 
 

ǿǿǿΦƎǊŀƴŘǾƛƭƭŜǎΦŎƻΦǳƪ 

 
 
 
 
 

ŀǘ 
¦w/ /9b¢w9 

ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ нуǘƘ Wǳƭȅ 

ŀǘ нΦолǇƳ 

όŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ нΦмрύ  
 
 

ό ŎŜǊǘΦ tD ύ 
 

CǊŜŜ ŜƴǘǊȅ    .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ 
wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
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 ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ Ŧǳƭƭ ƘƻǳǎŜ ƛƴ WǳƴŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ƻǳǊ 
tƛƻƴŜŜǊ aƛƴƛǎǘŜǊΣ wŜǾŘΦ Wƻ tŜǎǘŜƭƭΣ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ 
ƘŜǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ Ψhǳǘ ƻŦ !ŦǊƛŎŀΩΦ  Lƴ aŀǊŎƘ ǎƘŜ Ǿƛǎπ
ƛǘŜŘ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΣ ǘƘŜ  ŘƛƻŎŜǎŜ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ мл ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ф 
/ƭŜǊƎȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŦǊƻƳ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊ ŘƛƻŎŜǎŜ 
ǿŜǊŜ ƎǊŜŜǘŜŘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ǎƳƛƭƛƴƎ ŦŀŎŜǎ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ƻƊŜƴ 
ǿŀǾƛƴƎ ǇŀƭƳ ōǊŀƴŎƘŜǎΦ Wƻ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŦƻǳǊ-ƳƛƴǳǘŜ ǾƛŘŜƻ ŎƭƛǇǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 
ƘŜǊ ǘǊƛǇ ǿƘƛŎƘ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ƘŜǊΥ  ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ŘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ŜȄǳōŜǊπ
ŀƴǘƭȅΣ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ŎƭŀǇπ
ǇƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǿƛǘƘ ōǳōōƭŜǎΣ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǎƻ ƘŀǊŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ƭƻŀŘǎ 
ƻŦ ŬǊŜǿƻƻŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘǎ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ŦƻǳǊ ƳƛƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƪƛǘŎƘŜƴ ŬǊŜǎΦ  
 

  CŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƛƳǇƭŜ ǿƛǘƘ ƘƻǳǎŜǎ ƻŦ ƳǳŘ ŀƴŘ ōǊƛŎƪΣ ŀƭƭ ǎƭŜŜǇπ
ƛƴƎ ƛƴ ƻƴŜ ǊƻƻƳΣ ƴƻ ōŀǘƘǊƻƻƳ ƻǊ ƪƛǘŎƘŜƴΥ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘ ǿŀǎ ŀ ƘƻƭŜ ŀƴŘ  ǘƘŜ 
ƪƛǘŎƘŜƴ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ  ²ŜŀƭǘƘȅ ǇŜƻǇƭŜ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŀ ƪƛǘŎƘŜƴ ǳƴŘŜǊ ŎƻǾŜǊΣ ōǳǘ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƴƻ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ ŘǊŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ 
ƅŀƳŜǎΗ  {ǳōǎƛǎǘŜƴŎŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛŎƪŜƴǎΣ Ǝƻŀǘǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊƛŎƘΣ ŀƴŘ 
ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ tǊƻŘǳŎŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǘƻ ǎŜƭƭΥ ǎǿŜŜǘ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ŎŀǊπ
ǊƻǘǎΣ ǇŜǇǇŜǊǎΣ ǇŀƭƳ ƻƛƭ   9ǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŦŜŀǎǘǎ ǿƛǘƘ ōŜŀƴ 
ǎǘŜǿΣ ǊƛŎŜΣ ǎǇƛƴŀŎƘΣ ŀǾƻŎŀŘƻ ŀƴŘ ǇƛƴŜŀǇǇƭŜΦ !ǾŜǊŀƎŜ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ƛƴ ¢ŀƴπ
Ȋŀƴƛŀ ƛǎ ƻƴƭȅ рмΣ ǎƻ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘ 
ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎǇŜŀƪ 
{ǿŀƘƛƭƛΦ 
 tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘŜŘ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
.ƛōƭŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōƻƻƪǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ ²ƻƳŜƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻǊπ
ŘŀƛƴŜŘ ǘƘŜǊŜΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ŘŜōŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƳπ
Ŝƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ ƻǊŘŀƛƴŜŘΦ  ¢ƘŜ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜ ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ  
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IƛƭŀǊȅ {ŀȄōȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 5ŀƴŎƛƴƎ 
 

/ƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ōŀƭƭŜǘΣ ǘŀǇΣ ƳƻŘŜǊƴ ŀƴŘ ƧŀȊȊ 
 

CƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ нѹ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊΣ 
ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ 

LƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ LΦ{Φ¢Φ5 ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ 
 

!ǘ {ǘΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊΩǎ /ƘǳǊŎƘ IŀƭƭΣ 
{ŀƭƛǎōǳǊȅ !ǾŜƴǳŜΣ ²ŀǊŘŜƴ Iƛƭƭ 

 

/ƻƴǘŀŎǘ IƛƭŀǊȅ {ŀȄōȅΣ !ΦLΦ{Φ¢Φ5Φ  ό/59ύ 
¢ŜƭΥ лмнпн нрмнлс 

 

.ǊŀƴŎƘ ŀƭǎƻ ŀǘ 9ǾŜǎƘŀƳ 

  

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ŘƻǊƳƛǘƻǊȅ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ Řƻƴŀπ
ǝƻƴǎΦ ²ƻƳŜƴ ŀǊŜ ƛƴ ŦŀŎǘ ǘƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ŀ ǿŜŜƪƭȅ .ƛōƭŜ 
ǎǘǳŘȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ фл ǘƻ фр ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ǘƻ ŬǾŜ ƳŜƴΗ  /ƘǳǊŎƘŜǎ ƘŀŘ 
ōǊƛŎƪ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ǝƴ ǊƻƻŦǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ ƳǳŘ ƅƻƻǊ ŀƴŘ ǿƻƻŘŜƴ ōŜƴŎƘŜǎΣ ȅŜǘ 
ǾŜǊȅ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŎƭƻǘƘǎ ƻƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊΣ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ŎƘƻƛǊǎ ƛƴ 
ŜǾŜǊȅ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ  ǎƻƴƎǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƳǳŎƘ ǘƘŜƻƭƻƎȅΦ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻƻƪ 
ǇƭŀŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƘŜŀǾƛƴƎ ǿƛǘƘ фно ŎƘƛƭŘǊŜƴΗ мр ǘƻ 
нл ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ōǳƛƭǘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀũ Ŧŀǎǘ 
ŜƴƻǳƎƘΦ  ¢ƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ фл҈ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ aǳǎƭƛƳ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƴŀǝǾŜ 
ǊŜƭƛƎƛƻƴΦ 
 Wƻ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǝƳŜ ƛƴ ōŜŀǳǝŦǳƭ [ŀƪŜ ¢ŀƴƎŀƴȅƛƪŀ 
ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀǎ ǿŀǎƘƛƴƎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ 
ŜŀǎƛŜǎǘΦ  {ƘŜ ǎƘƻǿŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǾŜǊȅ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƛǘŜƳǎ ǎƘŜ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪΣ ǇŀǊǝŎπ
ǳƭŀǊƭȅ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ŀ ōŀǎƪŜǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǎƘƛǊǘ 
ǿƘƛŎƘ ŀ ƭƻŎŀƭ ƭŀŘȅ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ƻƴƭȅ ϻпΦ  ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜƴ ƎƛƊǎ ƻŦ 
ǎǘƻƭŜǎΣ ŎƘŀƭƛŎŜǎ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅΦ Wƻ ŀǎƪŜŘ ǳǎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ 
ǇǊŀȅŜǊǎΥ  ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻƳŜƴΣ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ 
ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 

aŀǊƎŀǊŜǘ aŜŀŘǎ 
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ф 

aŜǎǎȅ /ƘǳǊŎƘ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ WǳƴŜ 

 Lƴ WǳƴŜΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƭƻǾŜƭȅ ǎǳƴƴȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜŜƪŜƴŘ όƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŦŜǎǝǾŀƭύΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ т ŦŀƳƛπ
ƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǇǳȊȊƭŜ ŦǊƻƳ aŀǊƪ ŎƘŀǇǘŜǊ мл ǾŜǊǎŜǎ мт ǘƻ 
нтΦ  

 !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜ ƳŀŘŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ōŀƎǎ όŦŀōǊƛŎ ōŀƎǎ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ŀƴŘ Ǉǳǘ ŀ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ Ŏƻƛƴ ƛƴύΣ ƳŀŘŜ ŀ ŎŀƳŜƭ όƛŎƛƴƎ ŀ 
ōƛǎŎǳƛǘ ǿƛǘƘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘƛǇ ŜȅŜǎΣ ŎŀƴŘȅ ƭŀŎŜ ŦƻǊ ƭŜƎǎ ŀƴŘ ǘŀƛƭ ŀƴŘ Ƴƛƴƛ 
ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ƘǳƳǇǎύ Ǉƭǳǎ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎ ŀ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ Ŏǳǘ ƻǳǘ ŎŀƳŜƭΦ ²Ŝ 
ŀƭǎƻ ǇƭŀȅŜŘ ǎƴŀƪŜǎ ŀƴŘ ƭŀŘŘŜǊǎΦ  

 !ƊŜǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǿŜ ǎŀƴƎ !ƭƛŎŜ ǘƘŜ /ŀƳŜƭΦ ¢Ŝŀ ǿŀǎ Ǉƛǧŀ ǇƻŎƪŜǘǎ ǿƛǘƘ 
ƘŀƳΣ ŎƘŜŜǎŜΣ ŎǳŎǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƻƳŀǘƻŜǎ ǿƛǘƘ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƪƭŜǎ ǘƻ 
Ŧƻƭƭƻǿ ǿƘƛŎƘ ǿŜƴǘ Řƻǿƴ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƴƛŎŜ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 

   5ŜōōƛŜ /ȅǇƘŜǊ  

/ƘŜƭǘŜƴƘŀƳ CŜǎǝǾŀƭ ΨCŀƳƛƭȅ ¢ŜƴǘΩ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ bŜŜŘŜŘ 
 

 ²Ŝ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ Ǌǳƴ ŀ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭȅ ǘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŜƭǘŜƴƘŀƳ CŜǎǝǾŀƭ ±ƛƭƭŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ CŜǎǝǾŀƭ 
ŦǊƻƳ рǘƘ -мпǘƘ hŎǘƻōŜǊΦ 
 

 .ƛǎƘƻǇ wŀŎƘŜƭΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ wŜǾŘΦ bƛŎƪ 5ŀǾƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ Ƙŀǎ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ /ƘŜƭǘŜƴƘŀƳ CŜǎǝǾŀƭǎ ǘƻ Ǌǳƴ ŀ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ 
ŦŀƳƛƭȅ ǎǇŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭΣ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ Ŧǳƴ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ŏŀƴ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿƛǘƘ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǿƻǊŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ /ƘŜƭǘŜƴƘŀƳ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŀƴŘ ōŜ ƛƴ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ CŜǎǝǾŀƭ ŜǾŜπ
Ǌȅ ȅŜŀǊΦ 
 

 ¢ƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘŜƴǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ 
ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƳŀƪƛƴƎ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎ ŀƴŘ ōŜ ƘŀǇǇȅ 
ǘƻ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΗ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ YŜǊǊȅ tŀǘŜƳŀƴ ƻƴ ƪǇŀǘŜƳŀƴϪƎƭƻǎŘƛƻŎΦƻǊƎΦǳƪ ƻǊ 
лмпрн уоррмнΦ 

mailto:kpateman@glosdioc.org.uk
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FLOWERS  
�E�\ 

�1�,�&�.�<���7�(�5�5�(�7�7 
 

�)�R�U�P�D�O�O�\���R�I���&�K�U�L�V���%�H�U�U�\���)�O�R�U�L�V�W 
���&�K�U�L�V���K�D�V���U�H�W�L�U�H�G�� 

 

�)�U�H�V�K���I�O�R�Z�H�U�V���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���L�Q���&�K�H�O�W�H�Q�K�D�P�����7�H�Z�N�H�V�E�X�U�\�� 
�D�Q�G���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���D�U�H�D�V 

 

�6�S�H�F�L�D�O�L�V�W���L�Q���V�\�P�S�D�W�K�\���I�O�R�U�D�O���W�U�L�E�X�W�H�V�����$�T�X�D���E�R�[�H�V�� 
�D�Q�G���I�O�R�U�D�O���G�L�V�S�O�D�\�V 

 

�)�R�U���D���S�H�U�V�R�Q�D�O���	���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���V�H�U�Y�L�F�H 
�7�H�O�����1�L�F�N�\���R�Q���������������������������R�U��������������������������  

 
�7�H�O�H�S�K�R�Q�H���R�U�G�H�U�V���Z�H�O�F�R�P�H 
�$�O�O���P�D�M�R�U���F�D�U�G�V���D�F�F�H�S�W�H�G 

aƻǘƘŜǊǎΩ ¦ƴƛƻƴ bŜǿǎ 
 

 !ǘ ǘƘŜ WǳƴŜ ƳŜŜǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘǳǊŎƘ 
ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΥ    
 

§  {ƻǳǘƘ /ƘŜƭǘŜƴƘŀƳ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƘƻƭƛŘŀȅ Ŏƭǳōǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ǎƘŀƭƭ ōŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻƴ тǘƘ ŀƴŘ уǘƘ !ǳƎǳǎǘ 

 

§ ! ǇƛŎƴƛŎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ²ŜŀǾŜǊǎ CƛŜƭŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ мнǘƘ !ǳƎǳǎǘ 
 

§  ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ рǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻǳǊ ōǊŀƴŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ŀǾŜ ƻŦ tǊŀȅŜǊ ŦǊƻƳ фΦнл ŀƳ ǳƴǝƭ мл ŀƳ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ   

 
Lǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ϻмлл ǘƻ ǘƘŜ a¦ Ψ{ǳƳƳŜǊ ƻŦ IƻǇŜΩ ŀǇǇŜŀƭΦ 

 
 hǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ оǊŘ Wǳƭȅ ŀǘ н ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ 
Ƙŀƭƭ ǿƘŜƴ ²ŜƴŘȅ .ƛƴƪǎ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ Ψ/ŀƳǇƛƴƎ ǿƛǘƘ aǳǎƭƛƳǎΩΦ 


